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Le quartier de La Défense, symbole de I'attractivité
francilienne. Mais il est loin d'étre le seul...
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Le paride
I'attractivité

Lorsqu'on se trouve a la téte de larégion la plus peuplée de notre continent, avec
ses 12,5 millions d'habitants, avec son PIB qui serait le 62™ d'Europe si |'Tle-de-
France était un pays, avec son incroyable densité d'ingénieurs et de chercheurs
(plus de 120.000 !) de haut niveau, on pourrait avoir tendance & se reposer sur
ses lauriers. On aurait bien tort.

Car a cette haute altitude, la compétition est impitoyable. || suffit d'observer
comment la capitale financiere de I'Europe, Londres, s'est vu dépecer d'une
partie de ses pépites depuis l'instauration du Brexit, pour s'en convaincre : tout
reléchement est interdit. C'est pourquoi la Région fle-de-France a décidé depuis
des années de tenter & fond le pari de l'attractivité, en s'en donnant tout & la
fois 'ambition, les moyens, et les outils.

Outil majeur de cette stratégie tournée vers l'international, /Agence Choose Paris
Region, créée en 2016, ne se contente pas de proposer un dispositif permettant
aux entreprises étrangéres de disposer enfin d'un interlocuteur unique. Elle a
remporté un défi sans doute moins visible, mais beaucoup plus important: celui
de faire travailler ensemble, on ose écrire « chasser en meute », des collectivités
aussi politiquement diverses que la Région, la Métropole du Grand Paris ou la
Ville de Paris, des acteurs comme la CCl Tle-de-France, Business France, Bpifrance
et bien sOr I'Etat. Ce qui lui donne, au-deld de la haute technicité de ses experts,
une force de frappe bien supérieure.

C'est son travail que nous décryptons dans ce numéro un peu particulier de
Régions Magazine, puisqu'édité en deux langues et diffusé massivement au
prochain MIPIM de Cannes. Nous y donnons la parole & quelques grands témoins
(et acteurs) de l'aventure, y présentons quelques-unes des pépites séduites par
une stratégie sans cesse affinée, qui a déja permis d'attirer la bagatelle de
43.000 emplois, y décryptons la politique de tournage de films et de séries qui
permet & I'écosysteme francilien de devenir une sorte d'Hollywood européen...

Sans parler de toute une série d'événements prometteurs. La fusion programmeée de
Choose Paris Region avec le Comité de Tourisme de I'lle-de-France, va leur donner
une force de frappe supplémentaire. Lachévement du chantier pharaonique du
Grand Paris Express, avec ses 68 nouvelles gares, va doter 'ensemble du territoire
francilien d'une mobilité renforcée. Les Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024 vont braquer sur la ville-lumiere les projecteurs de toute la planete.
De quoi gagner, une fois pour toutes, le pari de l'attractivité.

Philippe Martin
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Qu'est-ce que

Choose Paris Region?

gence dattractivité de la Région fle-de-France,
A Choose Paris Region développe l'influence de

la région dans le monde, attire et accompagne
les entreprises et les talents internationaux qui contri-
buent & la transformation de la région en laissant
une empreinte positive sur le territoire. En participant
au développement des filieres stratégiques pour la
région, Choose Paris Region s‘appuie sur I'innovation
pour répondre aux grands défis de demain que sont
la décarbonation de I'économie et de l'industrie, la
résilience et la souveraineté.

Lagence fédére les acteurs territoriaux avec l'objectif
de mettre son expertise au service des entreprises et

== Quelques exemples
de pépites

f" Dance
| |

Dance
Société allemande (siege
A Berlin), spécialisée dans

.. i =)
©ecocem
| |

Ecocem
Société irlandaise en coentreprise
avec ArcelorMittal, spécialisée
dans le béton hydraulique

& faible émission de carbone.
Installée & Paris-Saclay.

sur de nouveaux modes

cellnex™

Cellnew Telecom

L IQM, Oneflow Société espagnole leader en
Alire en p.30
Installée & Boulogne-Billancourt

(Hauts-de-Seine).
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la mobilité électrique s'‘appuyant

d'abonnement. Installée a Paris.

infrastructures de communications.

des talents qu'elle accompagne, en tant que guichet
uvnique. En conciliant développement économique
et impact social et environnemental positif, Choose
Paris Region contribue & batir le futur d'une région
dynamique, innovante et durable.

Gréice & son patrimoine culturel et & la concentration
de professionnels et d'entreprises spécialisées, Ile-
de-France est l'une des régions leaders en Europe dans
la filiere image. A travers Film Paris Region, 'agence
contribue également & l'excellence francilienne de
la filiere cinéma et audiovisuel et accompagne les
productions frangaises et internationales dans leurs
projets pour faire rayonner I'fle-de-France. #

Plateforme barcelonaise
de mobilité de véhicules
en ligne, installée & Paris.

Zeffy

Plate-forme en

ligne canadienne, qui
propose aux organismes a

_——‘y’-‘ but non lucratif un outil de
—— collecte de fonds optimisé

pour les dons, le bénévolat.

Installée & Paris (112™me)

FedEx

Société logistique américaine implantée sur

la zone aéroportuaire Roissy-Charles-de-Gaulle
depuis 1999. Depuis 2019, elle a investi plus de
200 M€ pour renforcer ses capacités, avec de
nouveaux batiments, et ouvert 450 postes.

PRESENTATION / CHOOSE PARIS REGION

Population
'I 2 millions
s~ d'habitants

b ATTIE I RLL LS

pensité de 1 021 oIE '_:

: 01 f." ;'ni.léuards. d'e

Trafic aerien

' des aéroports de Paris
population habitants ts
i dar 759 millkards d'€ 42 ﬂlgg!s:a i

Population active
occupée

5,4 millions

MY | | 716750

: etudiants
6,4 nitions d’emplois || recherche
salariés et non-salariés publique et privée

L e

: Taux de chomage
647 920" 115 400
7,2% 1 354 700

e Entreprises

10 180 emplois créés

par de nouvelles implantations
d'entreprises internationales

251 780 créations

d'entreprises dont 64 %
de micro-entreprensurs

l 60 milliards d'€

Région la plus peuplée d’'Europe
avec 12,3 millions d'habitants.

Région d'Europe comptant

le plus d’habitants de 25 a 29 ans.

45 ooo Le nombre d'éléves présents dans les 36 écoles
o d'ingénieurs franciliennes.

Le nombre d'étudiants franciliens spécialisés
dans le commerce et le management.
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MIPIM

Rendez-vous au MIPIM!

Du 14 au 17 mars, le Marché
international des professionnels
de I'immobilier accueillera

a Cannes plus de 25.000 visiteurs

du monde entier. Paris et |'lle-de-

France y seront plus présents

que jamais. Pré-visite guidée. |

TOP 10 DES VISITEURS

| est.incontestablement, le plus grand marché

international de l'immobilier au monde.

Festival de l'urbanisme, catalyseur de
solutions concrétes, le MIPIM accélere clairement
la transformation du secteur immobilier, et met en
contact plus de 2.000 sociétés d'investissement et
de financement.
Cette année, on attend un public record du 14 au
17 mars au Palais des Festivals de Cannes, pour une
édition dont le discours inaugural sera prononcé
par I'économiste américain Jeremy Rifkin, et dont
la thématique « Better Places, Greater Impact, Origines géographiques des visiteurs sur le stand du Grand Paris.
Stronger Business », refléte bien la volonté des
organisateurs d'inspirer la communauté internationale pour « créer des  leur pavillon sera le plus grand
lieux plus durables, utiles et construire un modele prospére pour tous ». parmi ceux qui sont présentés. Un
Avec en point d'orgue les « MIPIM Awards », cérémonie prestigieuse  pavillon entierement repensé dans
qui met en valeur les projets les plus visionnaires et les plus durables  un contexte de volonté environne-
d'aménagementimmobilier. Et des ateliers, conférences et tablesrondes  mentale et de sobriété financiere,
sur des themes porteurs tels que « Limpact des transports, de I'eau, des  utilisant des matériaux biosourcés
déchets, de la culture et des data centers sur I'immobilier », « Léquilibre  etissus del'économie circulaire, sans
entre les sexes dans le secteur de I'immobilier », ou encore « Rendez-vous  cloisons, réutilisables pour les pro-
dans 10 ans : Smart cities vs Low-tech cities ». chaines éditions.
Bien entendu, le Grand Paris, la Région Tle-de-France et 'Agence d'attrac-
tivité Choose Paris Region ne peuvent étre absents d'un tel événement. COLONNE MORRIS
Mais cette année, ilsy seront particulierement présents ! Avecses 1200 m?,  ET TABLES DE BISTROTS
La nouvelle charte graphique,
expliquent ses concepteurs, congue
sur la base de la thématique
Héritages & Innovations, entend
« pleinement utiliser le potentiel de
l'univers franciliens & la fois dans
ses codes culturels, architecturaux,
tout ce qui fait IArt de vivre de Paris
Region » et qui lui donne une répu-
tationinternationale. Cest la volonté
de montrer que « le Grand Paris se
construit avec beauté, esthétisme
depuis plusieurs siécles tout en
innovant. »
Symboles frappants: les visiteurs du
pavillon seront accueillis par une

179
Il
127

P Iy

Le MIPIM en chiffres
Le nombre Le nombre
de participants d'exposants
Le nombre de Le nombre de sociétés
pays présents d'investissement et
de financement

Le nombre d'investisseurs et de visiteurs
accueillis I'an dernier sur le pavillon
du Grand Paris.
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Photo Paris Choose Region.

MIPIM

Métropole
“Grand Parls

YILLE DE

PARIS

Sochérd i .
du Grand crandparis
Parls dmeénagement

Le pavillon du Grand Paris en 2022, une véritable ruche !

colonne Morris, rappelant évidem-
ment Paris, alors que la grande ter-
rasse, espace de coworking, utilisera
des tables de bistrots parisiennes !

Configuration
du stand 2023.

Une fagon aussi de rappeler que = "
l'attractivité d'un territoire, si elle - AN

repose évidemment sur la capacité M

a 'y trouver du foncier, de la mobi- - .l \ ;

lité, un écosysteme performant ou e q._“ "

de grandes écoles internationales, ."'.—.

s'‘appuie tout autant sur ce que l'on
appelle tout simplement la qualité
de vie.n Philippe Martin

Un écosystéme francilien trés présent a Cannes

Parmi les exposants présents sur le stand de Paris- ile-de-France on retrouvera:

® Choose Paris Region qui rassemble les ® L'agglomération de Paris-Saclay
partenaires autour de la marque Grand Paris. ® L'EPA de Paris-Saclay

® La Ville de Paris et ses partenaires historiques: ® Saint-Quentin-en-Yvelines
SEMAPA, Paris Métropole Aménagement, e CEEVO
PariSeine. ® Plaine Commune Développement

® La Métropole du Grand Paris & Plaine Commune

® Paris La Défense ® RATP GROUPE

® La Société du Grand Paris Express ® SNCF IMMO & Espace Ferroviaire

e GPA e Stonal

® EpaMarne et EpaFrance ® Banque des Territoires

® Epamsa (Axe Seine Normandie)

® Grand Paris Sud

Et bien sOr Régions Magazine qui y distribuera ce
numeéro exceptionnel !
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PARIS - ILE-DE-FRANCE EN IMAGES
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__ La capitale de la culture

Paris et |lle-de-France comptent & eux seuls plus de 300 musées, 7 o .
et un peu plus d'un millier de galeries d'art. A commencer bien sor par T —— R VA
le Louvre (notre photo), le musée plus visité du monde, avec ses 7,8 millions it N e R T
de visiteurs en 2022 ! Et encore avait-il frisé les dix millions juste avant le . N e

Covid... Un facteur d'attractivité indéniable, pour une Région dont

les atouts ne sont pas qu'économiques. #7

§ . e '} - o a .‘,,_‘:_.__\. - .
--'.!"'_" '
1 = —— . : ' S—

Photo CRT lle-de-France Tripelon-Jarry

|
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La capitale du cinéma

Dans notre pays, la moitié des films et des séries sont réalisés

en ile-de-France, qui regorge de pépites susceptibles de séduire

les réalisateurs : 260 lieux de tournage et 2.173 décors référencés !
Un écosysteme qui génere plus de 160.000 emplois, ou l'on a réalisé
le dernier Astérix en...Chine, ou encore Notre-Dame brile, de
Jean-Jacques Annaud, partiellement filmé dans les studios

de Bry-sur-Marne... (notre photo). #

Lire en page 58.
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La capitale de la beauté

Dans le numéro que vous avez entre les mains, nous allons vous parler
attractivité économique, recrutement de pépites, naissance d'écosystemes,
autant d'éléments d'attractivité indéniables pour Paris et I'fle-de-France.
Avec a la clef un travail gigantesque pour y attirer les entreprises
étrangéres et les emplois qui vont avec. Mais il ne faudrait pas oublier pour
autant que le premier facteur d'attractivité de Paris et de I'lle-de-France,
c'est tout simplement... I'fle-de-France et Paris, ville-lumiére et capitale

de la beauté. 7




GRANDS TEMOINS / ALEXANDRA DUBLANCHE

« Aujourd'hvui nous parlons
d'une seule voix »

Vice-présidente de la Région Tle-de-France, Alexandra Dublanche précise
les contours de sa mission a la téte de 'Agence Choose Paris Region.
Une mission qu'elle juge « passionnante », mais loin d'étre achevée.

J international, elle connaft.
Diplémé de I'ESCP (Ecole
supérieure de commerce de

Paris), Alexandra Dublanche a suivi
les cours de son master d'adminis-
tration publique a I'Université de
Harvard, avant de participer a la
campagne électorale de Barack
Obama... Rien d'é¢tonnant donc a
ce que celle qui est aussi adjointe
au maire de Sartrouville (Yvelines)
et depuis 2017 Vice-Présidente de
la Région fle-de-France, en charge
de de la relance, de l'attractivité,
du développement économique et
de l'innovation, préside aujourd'hui
Choose Paris Region. C'est & ce
titre qu'elle s'est confiée & Régions
Magazine, dévoilant les ambitions
qu'elle porte pour une Agence
d'attractivité qu'elle estime extré-
mement performante mais aussi
en capacité de renforcer encore son
action dans les années quiviennent.

Régions Magazine : Dans Régions
Magazine de septembre 2018,
vous regrettiez qu'avant l'arrivée
de Valérie Pécresse a la téte du
conseil régional, « les entreprises
n‘avaient pas accés a la Région »,
et vous annonciez la naissance
d'une « Agence stratégique
d'attractivité ». Cinq ans apres,
quel bilan global pouvez-vous tirer
de votre action ?

Alexandra Dublanche (sourire) : Je
reconnais que la formule avait tout
d'une punchline ! Ce que je voulais
dire,  I'époque, c'est qu'il n'était
pas simple pour une entreprise,
étrangeére ou francaise d'ailleurs,
d'accéder aux services régionaux.
Depuis, nous avons donc profon-
dément revu l'organisation des

14 REGIONS MAGAZINE 7 CHOOSE PARIS REGIONS

Le 22 octobre dernier, Alexandra Dublanche présente Impact 2028,
le Schéma régional de développement économique de la Région.

outils régionaux pour soutenir l'at-
tractivité et se concentrer sur des
politiques publiques & fort impact
pour I'emploi des Franciliens, avec
la création d'un outil dédié a cette
politique, aujourd’hui Choose Paris
Region, ce qui a eu pour effet de
booster notre stratégie d'attracti-
vité a l'international. Et de doubler
notre capacité d'accueil : moins de
250 projets d'investisseurs étrangers
accompagnés par an entre 2003
et 2018, plus de 500 chaque année
depuis cette date.

Clest clairement le fruit du travail de
I'Agence. Mais au-deld des chiffres,
notre principale réussite est sans
doute d'avoir fait travailler ensemble,
et parler d'une seule voix, tous les
acteurs concernés, & commencer
par les collectivités, quelles que
soient leur couleur politique mais
aussi Bpifrance, Business France,
Aéroports de Paris, Air France, etc.
Nous sommes parvenus & fédérer
tous ces acteurs, d les habituer &
«chasser en meute », etj'y ajouterais
deux autres points positifs. D'abord,
malgré toutes les difficultés que

Nous avons connues A cette période
dans une région qui a été la plus
touchée par la pandémie, notre
activité d'attraction de projets ne
s'est pas effondrée, niméme n'a été
ralentie, pendant la crise du Covid.
Ensuite, nous avons cherché des le
départ & renforcer l'attractivité de
tous les territoires, et pas seulement
celle de Paris, de La Défense ou de
Saclay. Cest, & mes yeux, capital et le
« Comité des Territoires » de Choose
travaille sur le sujet d'arrache-pied.
Il faut que nous soyons en mesure
de répondre au besoin d'attracti-
vité de Paris, mais aussi de la plus
petite communauté de communes
de Seine-et-Marne.

RM: Choose Paris Region est-elle
arrivée & maturité ? Ou conserve-
t-elle des marges d'expansion, et
si oui, lesquelles ?

AD : On continue d'avancer, on
s‘améliore toujours, dans la profes-
sionnalisation des équipes, dans la
digitalisation de nos offres, dans la
qualité de notre accompagnement.
Nous allons également franchir un

Photo Hugues-Marie Duclos Régions Magazine.

cap gréce ala fusion avecle Comité
de Tourisme de Ille-de-France, qui
va nous permettre de renforcer les
synergies avec le volet touristique
de notre attractivité, comme nous
l'avons fait précédemment avec la
Commission du film qui arbore désor-
mais la marque Film Paris Region.
Nous mettons aussi l'accent sur le
repérage et la captation des talents,
une mission essentielle car il ne suffit
pas d'attirer des entreprises, encore
faut-il pouvoir leur proposer des
salariés, des cadres de haut niveau
dontils ont besoin.

« Nous allons
franchir un nouveau
cap grace a la fusion
avec le Comité

de Tourisme de
Ille-de-France. »

RM:Dans le méme numéro de
Régions Magazine, vous annonciez
que le Brexit allait constituer

une « formidable opportunité »
pour la Région. OU en étes-vous
aujourd’hui ?

AD : Sans se réjouir du Brexit bien
sOr ! Mais une opportunité certaine
entermes d'attractivité: Dans cette
compétition qu'on peut qualifier
d'impitoyable, nous avons réussi
a tirer notre épingle du jeu. Nous
sommes les premiers dans les
métiers de la banque d'investisse-
ment en nombre d'emplois devant
Francfort, et cet écosystéme nous
permet d'attirer de belles sociétés
jusque-la installées & Londres. Au
total 220 projets ont été gagnés
pour Ille-de-France en lien avec le
Brexit depuis 2016, dont 40 dans
la seule banque d'investissement.
Croyez-moi, nous sommes beaucoup
allés a Londres pour identifier les
besoins ! Et la Région a pris toute
sa part, par exemple en doublant
le nombre de lycées internatio-
naux, les faisant passer de 4 & 8§,
en doublantle nombre de sections
internationales dans les lycées, par

ALEXANDRA DUBLANCHE / GRANDS TEMOINS

Vice-présidente de la Région ile-de-France, Alexandra Dublanche
préside 'Agence d'attractivité régionale.

exemple dans mon département
des Yvelines. Pour attirer ['Autorité
bancaire européenne, nous avons
financé des cours de frang¢ais pour
les conjoints...

Tout cela paie : en 2022, la Bourse
de Paris a pour, la premiere fois,
dépassé celle de Londres en volume
de capitalisation.

RM: La question
environnementale devient
majeure, y compris quand

il s'agit de développement
économique. Comment concilier
ce double objectif qui peut
s'avérer contradictoire : attirer
massivement des entreprises et
des emplois, tout en intégrant ce
développement dans une action
durable et respectueuse de
I'environnement ?

AD : L'un n'exclut pas l'autre ! Le
Conseil régional a adopté le
12 octobre dernier son SRDEII (NDLR:
Schéma régional de développe-
ment économique, d'innovation
et d'internationalisation), baptisé
«Impact 2028 », qui vise notamment

a accompagner la relance éco-
nomique de la Région, y compris
dans ses industries les plus tradi-
tionnelles comme l'automobile ou
'aéronautique, tout en soutenant
la transition environnementale de
nos entreprises.

Désormais, nous avons décidé de
noter les projets examinés par
Choose Paris Region, d'évaluer la
qualité de leur démarche environne-
mentale, en s'‘appuyant surla grille
des Objectifs de Développement
Durable (ODD) mise au point par
les Nations-Unies.

Que faire avecun projet de qualité
mais qui présente un impact négatif
surle plan du climat ? Nous devons
étre exemplaires, en négociant avec
chaque entreprise, en partageant
avec elles des objectifs sur le plan
du climat, mais aussi de la RSE, de
l'accueil des salariés handicapés. Et
bien sOr enrespectant nous-mémes
nos objectifs de « zéro artificialisa-
tion nette » de la Région (NDLR :
en rendant a la nature I'équivalent
de surfaces consommeées pour de
nouvelles constructions). >>)
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GRANDS TEMOINS / ALEXANDRA DUBLANCHE

« Nous avons

décidé de noter

les entreprises
candidates en
fonction de la qualité
environnementale
de leur projet ».

»»»> RM:La Coupe du Monde de
rugby et les Jeux Olympiques

et Paralympiques de Paris 2024
vont constituer deux formidables
vitrines pour Paris et la Région ile-
de-France. Les équipes de Choose
Paris Region y réfléchissent et

y travaillent déja. Comment
exploiter, au sens noble du terme,
ce double événement planétaire ?
AD : Ces deux événements sportifs
représentent une tres belle oppor-
tunité en termes d'attractivité mais
aussi pour les Franciliens:le dévelop-
pement destransports publics repré-
sentera une belle part de I'héritage
des JOP avecune amélioration profi-
tant directement aux franciliens. C6té

e Ry -

Bientét des taxis volants a I'hydrogéne pour fluidifier les transports franciliens

pendant les Jeux ?

attractivité, nous allons nous mobili-
ser et profiter de ces événements pour
attirer des investissements étrangers
enle-de-France. C'lest pourquoi nous
allons nous rendre avecla Présidente
de Région en Australie et en Nouvelle-
Zélande, pays tres concernés par la
Coupe du Monde de rugby, pour les
inviter a venir nous rejoindre, et &
investir chez nous.

En termes d'attractivité, la filiere
que nous avons contribué a struc-
turer autour des nouvelles mobilités

aériennes durables (« taxis volants »)
a Pontoise et le premier terminal
passager d'un vertiport en Europe
seront une belle vitrine lors des Jeux
Olympiques et Paralympiques a
venir.

RM : Comment qualifieriez-vous
votre mission a la téte de

I'’Agence ?

AD : Passionnante, et il reste telle-
ment de choses a faire ! 7

Propos recueillis par Philippe Martin

Photo DR
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Les mobilités : un « moment difficile a passer »

mais aussi un atout

RM: L'un des facteurs majeurs d'attractivité

pour un territoire, c’est la gestion de ses

mobilités. On connait les difficultés de circuler
enile-de-France, qu'il s'agisse de I'automobile

ou des transports en commun. Ainsi que les retards
pris par le chantier du Grand Paris Express.

Les transports en général ne constituent-ils

pas ici un handicap plutét qu‘un atout ?

AD: Il faut d'abord rappeler une réalité que méme
les Franciliens ignorent souvent : nous avons le
4¢me réseau de transports publics le plus dense au
monde ! Avec plus de 40 millions de déplacements
par jour. Et la Région a investi, et investira, plus

de 25 milliards d'euros pour les remettre a niveau,
ce qui n‘avait pas été fait depuis longtemps...

Le Grand Paris Express, qui représente a lui seul

un investissement de 32 Md€, sera une réalisation
formidable : 68 nouvelles gares, 200 km de nouvelles
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voies, ce n'est pas rien ! On va relier ensemble des
territoires d'lle-de-France qui ne l'avaient jamais
été. Nous travaillons tout a la fois sur la qualité

des transports, sur la décarbonation (nous avons
passé le plus grand appel d'offres d'Europe pour
les autobus décarbonés), sur le renouvellement des
rames mais aussi sur les mobilités douces : 300 M€
sur le RER vélo par exemple.

Bien s0r, nous sommes dans la période la plus
difficile, avec beaucoup de travaux, mais il fallait
en passer par la. Et puis de temps en temps, il faut
regarder comment les choses se passent ailleurs.
A Los Angeles, oU auront lieu les Jeux Olympiques
apres ceux de Paris, on nous interroge beaucoup
sur notre réseau de transports en commun,

trés peu utilisés chez eux, ce qui les inquiete
énormément. A Londres, 'équivalent du Pass
Navigo est beaucoup plus cher que le nétre... 7

=

= Entrepreneurs,

la croissance par la reprise,
une reelle opportunite !

Pour atteindre de nouveaux marchés,
toucher une nouvelle clientéle,
s'implanter en Tle-de-France :

pensez a la reprise d’entreprise.

Nos conseillers experts en
transmission-reprise sont la pour
vous accompagner dans votre projet.

transmission.cci-paris-idf.fr

Prix d'un
appel local

0155 65 44 44

Du lundi au vendredi de 9HO0D & 17HI0

Les offres

@

SOLUCCIO

Création-Reprise-Transmission

CCI PARIS ILE-DE-FRANCE
ENTREPRISES
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GRANDS TEMOINS / LIONEL GROTTO

Devenir « la capitale
qui accueille le monde »

Lionel Grotto dirige
'Agence d'Attractivité
de Ile-de-France depuis

six ans.

En quelques années, Choose Paris Region
a imposé sa présence et ses méthodes sur
les marchés internationaux, et attiré plus
de 43.000 emplois. Explications avec son
directeur général Lionel Grotto.

| atravaillé en Italie, aux Etats-Unis,

au Mexique et parle couramment

quatre langues, ce qui n'est pas
inutile lorsqu'on dirige une agence
qui vise & faire venir vers la région
parisienne des entreprises de toute
la planéte. Il joue du piano, ce qui
est plutdt bien vu quand il s‘agit
de mettre en musique des intéréts
parfois divergents. Il est ingénieur
de formation (dipldomé de I'Ecole
polytechnique et du Corps des
Mines), un atout supplémentaire
pour construire et faire fonctionner
la délicate mécanique de l'attracti-
vité francilienne.
Bref, Lionel Grotto semblait taillé
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pour le poste et c'est assez logi-
quement quapres avoir travaillé au
cabinet de la présidente de Région
Valérie Pécresse, comme conseil-
ler & l'attractivité et au développe-
ment économique, il s'est retrouvé
propulsé a la téte de Choose Paris
Region, voici maintenant cing ans.
Pour Régions Magazine, il en décrit
le fonctionnement et les ambitieux
objectifs.

Régions Magazine : Depuis
novembre 2016, Choose Paris
Region propose un dispositif
permettant aux entreprises
étrangeéres qui souhaitent

s'installer en région parisienne
d'avoir un interlocuteur unique.
Au bout de six ans, quel bilan
peut-on tirer de cette création,

en termes de chiffres mais aussi
de notoriété ?

Lionel Grotto : || faut d'abord se
replacer dans le contexte politique
de I'époque. Nous sortions d'une
période oU « l'ennemi, c'était la
finance » : délicat dans ces condi-
tions d'attirer des investisseurs
étrangers... Dans les discussions au
plus haut niveau dans les entreprises
aux Etats-Unis, on n'osait pas sérieu-
sement défendre la possibilité de
venir s'installer & Paris.

Nous sommes loin de tout cela
aujourd'hui. La France, I1le-de-France
et Paris ont remonté dans tous les
classements. Beaucoup de préjugés
sonttombés. Lobjectif c'est que pour
toute entreprise qui pense & une
expansion en Europe nous soyons
le premier réflexe.

Attractivité spontanée des métropoles - TOP 10

ez

LONORES HEW YORE

LIONEL GROTTO / GRANDS TEMOINS

SINGAFOUR ESEMLIN

B AN Evolution d'au moins 1 rang
par rapport & la vague 2021

L% RMGELES EHICALO
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En « attractivité spontanée », Paris-lle-de-France vient encore derriére Londres... mais se rapproche !

Je crois pouvoir dire qu'aujourd'hui
clest clair pour les investisseurs euro-
péens, et aussi pour les Américains.
Nous avons en revanche encore des
efforts & faire en direction de I'Asie.
Mais les résultats sont |&: entre 2003
et 2018, on voyait émerger environ
250 projets par an, générant sur
cette période 72300 emplois. Depuis
2018, nous sommes passés a 500 pro-
jetsréalisés par an, pour un total de
43.000 emplois, soit prés de 11.000
par an...

RM: Comment ce changement
a-t-il pu étre aussi rapide ?

LG : D'abord, les politiques se sont
alignées dans cette direction, Qussi
bien du coté de 'Etat et du président
de la République Emmanuel Macron,
que du coté de la Région avec Valérie
Pécresse. Ensuite, nous avons réussi a
fédérer au sein delAgence lensemble
des acteurs franciliens, pour parve-
nir & créer un guichet unique per-
mettant de faire face & ce qui reste
notre principal défaut:la complexité
des démarches, la multiplicité des
structures, 'empilement des niveaux
de compétences. Nous avons créé
une sorte d'enceinte oU l'on peut
parler de tout, et faire coopérer et
coordonner les collectivités territo-
riales, les Universités, les chambres
de commerce... Méme s'il reste encore
trop de niveaux de compétences,

notamment parce qu'en lle-de-France
I'Etat intervient dans toutes les déci-
sions importantes : on ne retrouve
pas ce type de fonctionnement dans
des grandes régions comparables,
ailleurs dans le monde.

Il s‘agit de rendre opérationnelle
une vision a échéance 2030-2050,
de faire de la Région fle-de-France
et de la Métropole du Grand Paris
un endroit oU les gens ont envie de
travailler mais aussi de vivre. Nous
avons la chance de pouvoir nous
présenter comme la seule capitale
de I'Europe, il n'y a pas de métro-
poles européennes de notre taille
qui puissent remplacer Londres.
Avec des objectifs clairs : créer de
la richesse, qui puisse étre redistri-
buée, créer de I'emploi, multiplier
lesinnovations, proposer & tous un
territoire durable. Et devenir la capi-
tale qui accueille le monde.

Nous avons aujourd'hui, acteurs
publics et privés, un ADN commun.
Prenez le cas trés éclairant du MIPIM
de Cannes au mois de mars:en 2016,
nous y faisions de la logistique, en
gros on montait la tente du Grand
Paris | En 2023 cette unité va bien
plus loin:nous aurons toujours le plus
grand site d'exposition du salon, plus
de 1.200 m? mais nous afficherons
aussi une unité de messages, de
contenu, etc. et accueillerons aussi
bien des opérateurs publics que

privés, y compris les plus grands
groupes. Ce qui nous permettra de
rappeler au passage que nous dispo-
sons de la plus forte concentration de
sieges sociaux et de grands comptes
d’Europe...Notre réle aujourd'hui, cest
d'étre un fédérateur de toutes ces
forces, mais aussi de donner du sens.

QUATRE PEPITES

PARMI D'AUTRES

RM: Ce guichet unique que

vous évoquez peut-il également
bénéficier a des entreprises
frangaises ou est-il réservé

aux sociétés étrangéres ?

LG:Le mandat qui nous est confié,
c'est de renforcer l'attractivité inter-
nationale de Ile-de-France. Nous ne
nous adressons donc qu'aux entre-
prises étrangéres désireuses de venir
s'installer chez nous. Les firmes fran-
¢aises qui veulent entreprendre la
méme démarche s'adressent direc-
tement aux services de la Région,
qui coordonnent ces demandes et
les accompagnent.

RM: Pouvez-vous donner quatre
exemples concrets (si possible
dans quatre domaines différents)
d'implantations réussies grace

au travail de 'Agence ?

LG: Il y en aurait des dizaines, mais
si je choisis parmi les plus récentes,
jlaurais envie de citer quatre »rp
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GRANDS TEMOINS / LIONEL GROTTO

»»»> « pépites ». DANCE, entreprise
allemande installée & Saint-Ouen
et qui travaille dans le secteur de
la mobilité, notamment l'abonne-
ment premium de vélos électriques.
Oneflow, société suédoise spéciali-
sée dans les applications télépho-
niques pour signature électronique
et localisée & Levallois ; Legends
Hospitality, firme américaine du sec-
teur sports-loisirs, implantée désor-
mais dans le 1°" arrondissement de
Paris avec une centaine d'emplois
a la clef, et 150 & venir ; ou encore
IQM, entreprise finlandaise chef de
file dans le domaine des ordinateurs
quantiques avec des débouchés
dans l'aéronautique, le spatial, la
cybersécurité, qui vient d'ouvrir un
bureau rue du Louvre...

RM: Lattractivité touristique

de la Région constitue un de

vos atouts. Est-ce la raison pour
laquelle I'Agence va fusionner
avec le Comité régional de
tourisme d'ile-de-France ? Et
qu'attendez-vous de cette fusion ?
LG : Prenons I'exemple d'un cadre
allemand qui vient & Paris pour
un Salon. Au départ il doit rester
24 heures, puis il reste passer le
week-end & Paris. Ensuite il revient

IF

passer quelques jours de vacances
avec sa famille, il va en tant que
touriste découvrir des territoires qu'il
ne connaissait pas; et d termeil va
peut-étre devenir un investisseur
désireux de s'implanter chez nous.
On est ici face a plusieurs types
de tourisme : d'affaires, de court
séjour, de vacances et de loisirs...
L'idée, c'est d'accompagner cette
personne, de lui envoyer un message
cohérent, avec du contenu business,
du contenu détente, et d'incarner
tout cecidans une marque globale
de territoire.

[l est clair qu'avec une seule structure,
ce travail sera rendu a la fois plus
cohérent et plus puissant. Il permettra
al'ensemble de nos services regrou-
pés de travailler plus efficacement,
de proposer par exemple une offre
culturelle variée d tous nos interlocu-
teurs. C'est pourquoi les équipes du
Comité Régional de Tourisme seront
intégrées dans lAgence dattractivité,
a partir de I'été 2023.

RM: Vous travaillez, notamment
avec la Métropole du Grand

Paris, sur I'accueil spécifique des
start-ups. Avec quelles méthodes,
quels objectifs ?

LG: La Métropole du Grand Paris est

JOP de Paris, Coupe du monde de rugby :

« Porter aussi les valeurs de la France »

RM: La Région lle-de-France va accueillir en deux
ans, deux événements sportifs planétaires, la
Coupe du monde de rugby 2023 et les JOP 2024.
Choose Paris Region a-t-elle une carte a jouer dans
ce contexte ? Comment vous y préparez-vous ?

LG : Juste deux chiffres pour situer les enjeux. La
Coupe du Monde de rugby et les Jeux Olympiques
et paralympiques de Paris représentent environ

11 milliards d'euros de retombées économiques
attendues, et plus de 250.000 emplois... Notre réle,
c'est de prouver qu'il y a en France une grande
capitale qui peut recevoir des visiteurs de toute

la planéete dans de bonnes conditions et de
montrer nos valeurs d'ouverture, d'inclusion, de
soutenabilité des modeles de développement.
Mais aussi de montrer nos innovations dans des
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secteurs comme |'énergie décarbonée, la santé,
le sport, la mobilité, la construction. De bien
organiser un immense rassemblement populaire
qui porte également les valeurs de la France

y compris dans le domaine culturel.

En revanche, les deux événements sont tres
différents au niveau des contacts économiques.
La Coupe du monde de rugby nous conduit

a des rapprochements avec des régions du globe
avec lesquelles nous travaillons déja, comme

les Etats-Unis ou le Royaume-Uni, et d'autres
avec lesquelles nous travaillons moins, mais

ou le rugby est solidement implanté comme la
Nouvelle-Zélande, I'Afrique du Sud, I'Australie mais
aussi le Japon. C'est pour nous la valeur ajoutée
de cette compétition.

IJ:-!F
Assises

—

Au mois de décembre dernier,
Lionel Grotto a animé les Assises
de I'Attractivité.

effectivement tres active pour tout
ce qui releve de l'innovation, elle a
notamment créé les quartiers métro-
politains d'innovation, elle est entrée
dans la gouvernance de I'Agence
aux cotés de la Région depuis 2019,
et nous travaillons en trés bonne
entente avecelle.Elle joue également
unréle de fédérateur entre les villes
du pourtour parisien. Il ne faut jamais
oublier qu'ily a enfle-de-France plus
de 1200 communes, dont beaucoup
ont leurs propres projets, mais qu'il
est utile de fédérer. La MGP nous 'y | tH
aide beaucoup. # | il PelEETCTRR LR
Propos recueillis par Philippe Martin E N | NV
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SANT A ISSY-LES-MOU LINEAUX,

LA VILLE LA PLUS CONVOITEE DU GRAND PARIS,

En activité depuis la seconde moitié du XX® siecle,
cet ancien établissement hospitalier
tourne une nouvelle page de son histoire.

Le projet de réhabilitation d'Histoire & Patrimoine
permettra de restaurer I'édifice et d'y créer
33 appartements déclinés du studio au 4 pieces.

Tres lumineux, les logements sont ouverts sur I'extérieur
grace a de grandes baies vitrées et pour certains,
de spacieux balcons, terrasses ou jardins.

Pour en savoir plus sur nos demeures :
histoire-patrimoine.fr

CIRSEED 09 69 32 21 89

APPEL NON SURTAXE

=

VOUS PARTICIPEZ A LA SAUVEGARDE DU PATRIMOINE
D'UNE DES PLUS BELLES VILLES DE FRANCE.

Avec Histoire & Patrimoine, vous faites
fructifier votre propre patrimoine

tout en participant a la sauvegarde

du Patrimoine francais.

/®\ ELIGIBLE AU DISPOSITIF
[l DEFICIT FONCIER

) Histoire & Patrimoine, 87 rue de Richelieu 75002 Paris
SAS au capital de 769 800 € - RCS Paris B 480 309 731 - SIRET 48030973100044



GRANDS TEMOINS / GEOFFROY BOULARD

« Choose Paris nous apporte
un regard international »

Depuis le Brexit, la Métropole du Grand Paris vient en appui

a Choose Paris Regions pour attirer salariés expatriés ou investisseurs
étrangers en facilitant I'implantation & I'échelle locale. Le point

avec son vice-président Geoffroy Boulard.

\

Paris, le maire Les
Républicains du XVII¢ arron-
dissement est connu pour

étre parti en croisade contre les rats.
Mais peu de Parisiens savent que
Geoffroy Boulard est également
vice-président de la Métropole du
Grand Paris (MGP) depuis 2020, en
charge de l'innovation numérique.
Formé a l'entrepreneuriat, I'édile fait
ses armes dans le privé, en parti-
culier chez Links consultants, une
entreprise de portage salarial ou il
a fait partie de I'équipe exécutive.
Aujourd’hui engagé a temps plein
dans ses fonctions électives, il garde
malgré tout un pied dans le monde
de l'entreprise en conseillant « & ses
heures perdues » le président de
cette société. Comprendre les besoins
des entreprises, rester connecté aux
mutations du secteur, cela lui per-
metdimpulser des projets innovants
sur le territoire métropolitain. Pour
Régions Magazine, Geoffroy Boulard
revient surla maniére dontil travaille
avec Choose Paris Region.

Régions Magazine : La Métropole
et la Région sont deux entités
différentes qui semblent, de prime
abord, concurrentes sur un méme
territoire. Comment travaillez-
vous ensemble ?

Geoffroy Boulard : D'abord, la
métropole c'est un rassemblement
de communes, une super commu-
nauté de 131 communes. On n'a pas
le droit de financer directement les
entreprises ou de les aider par des
subventions, ce que fait la Région
parce que c'est sa prérogative. En

22 REGIONS MAGAZINE / CHOOSE PARIS REGIONS

- &L IS

i *‘--‘ - ke

S

La Métropole du Grand Paris (ici le Conseil) a vu le jour le 1°" janvier 2016. Elle
exerce de plein droit, en lieu et place de ses communes membres, des compétences
en matiére d'aménagement de I'espace métropolitain, de développement et
d'aménagement économique, social et culturel. Elle compte aujourd’'hui 7,2 millions

d’'habitants.

revanche, on va aider l'innovation
et un certain nombre d'entreprises
dansle cadre de la politique définie
par la Région, en aidant les maires
a attirer les investisseurs.

Dans ce cadre, nous travaillons
avec Choose Paris Region, quia un
regard international. Nous sommes
en appuisur leurs projets et tout se
passe tres bien !

RM: Quels sont vos projets
communs ?

GB: Les premieres collaborations
sont nées au moment du Brexit
avec la création d'un guichet unique
pour les entreprises qui voulaient
venir & Paris. A 'époque, j'ai saisi
les maires pour qu'ils réservent des
places en creche pour les nouveaux
salariés qui venaient de Londres.
Depuis, 15 écoles bilingues privées

hors contrat ont été ouvertes en
fle-de-France.

Je pense aussi d « Innover dans la
ville » qui est un programme d'ac-
compagnement des communes qui
veulentinnover au sens large: digi-
taliser leur administration, prendre
en compte la transition écologique
dans les politiques publiques... Un
comité d'experts dont Choose Paris
fait partie examine les demandes
des maires pour leur apporter des
réponses concretes. Choose permet
de faire intervenir des investisseurs
étrangers.

RM: Quelle est la participation
financiére de Choose Paris Region
auprés de la Métropole ?

GB : Chaqgue année, nous signons
une convention de partenariat qui
renouvelle nos objectifs et détermine

Photo © MGP

“Métropole
dwGrand Paris

les moyens de nos ambitions com-
munes. Laide financiere tourne
autour de 500.000 € par an.Ce n'est
pas énorme, mais Nous N‘avons pas
besoin de plus car les projets que
l'on accompagne nécessitent peu
d'argent sonnant et trébuchant.
En revanche, ils nécessitent beau-
coup de mise a disposition de per-
sonnel, d'ingénierie, de travail en
commun. C'est peu colteux pour les
contribuables, on essaye de mettre
en place des dispositifs agiles et
efficaces.

«Il'y a évidemment
des nuances
politiques, des
discussions, mais
globalement, ily a
une convergence. »

RM: Vous évoluez sur

un territoire ou la Région est
détenue par la républicaine
Valérie Pécresse, et la capitale

par la socialiste Anne Hidalgo.
Patrick Ollier, votre président,

est lui-méme LR. Comment se
passe la collaboration ?

GB : La coopération se fait de
maniére complémentaire et les rela-
tions de travail sont fluides. Il n'y a
pas d'obstruction, méme s'ily a un
vrai travail pour s'assurer qu'on ne va
pas grignoter sur les compétences
des autres organismes.

Nous avons réussi a faire voter le
Schéma Métropolitain de Cohérence
Territoriale (SCoT) & 95 %, alors que
personne n'y croyait au départ.lly a
évidemment des nuances politiques,
des discussions, mais globalement,
ily a une convergence. Cest quelque
chose de moderne. #

Propos recueillis par Sandrine Tran

GEOFFROY BOULARD / GRANDS TEMOINS

Geoffroy Boulard est vice-président de la Métropole du Grand Paris.

Un regard sur le futur

RM : Pouvez-vous nous en dire plus sur le programme

Quartiers métropolitains d'innovation ?

GB: Nous avons demandé a Choose Paris d'intégrer notre
programme « Quartiers métropolitains d'innovation », un
dispositif opéré par Paris&Co, qui vise & aider les communes a
résoudre leurs problématiques urbaines grdce a des solutions
innovantes. C'est le plus grand programme d'expérimentation
urbaine en Europe.

Il existait déja dans deux quartiers parisiens des XVIII¢ et

Xllle arrondissements. Pour cette premiere édition au niveau
métropolitain, trois communes proposeront chacune entre trois
et quatre quartiers pour tester des produits et services non
commercialisés. Six a huit expérimentations seront testées

par commune. Lappel a projets a destination des entreprises et
des associations sera ouvert entre le 9 mars et le 9 avril. #

Photo Sandrine Tran - Régions Magazine
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Le 4 juillet dernier, Dominique Restino représentait CCl ile-
~au « rendez-vous d'affaires’de la francophonie » G Québec.

« Nous avons créeé
un cercle vertueux »

Pour Dominique Restino, président de la CCl Paris ile-de-France,

les entreprises étrangeres contribuent & accroftre le rayonnement
de la région. Il explique comment la CCl s'inscrit dans ce mouvement
qui profite & tout I'écosysteme francilien.

ominique Restino, président de

la Chambre de commerce et

d'industrie Paris fle-de-France,
dévoile pour Régions Magazine la
stratégie & l'international de l'insti-
tution qu'il préside.

Régions Magazine : Pouvez-vous
nous présenter le réle de la

CClI Paris IDF ? Son intérét est-il
convergent avec celui de 'agence
Choose Paris Region ?

Dominique Restino: Oui, nous avons
décidé en 2019 de réunir nos forces
pour doter la premiére région écono-
mique de France d'une agence d'at-
tractivité. La CCl, qui est un établisse-
ment public voué & accompagnerles
entreprises, est'un des cofondateurs
de Choose Paris Region, au méme
titre que la Région, la ville de Paris, la
Métropole du Grand Paris, Business
France, IDF Mobilités...

Nos réles sont complémentaires
vis-a-vis du monde économique,
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la CCI représentant la voix de
900.000 entreprises franciliennes,
mais nous participons & toutes les
décisions et travaillons main dans la
main avec tous les acteurs qui s'en-
gagent & dynamiser et promouvoir
le territoire dans sa composante
économique.

Linternational est une dimension
primordiale pour les entreprises et
il est essentiel pour la CCl Paris IDF
de préparer les entreprises & l'inter-
national et de les aider & batir leur
stratégie export, notamment de la
Team France export - aux cotés de
nos partenaires Business France
et BPIfrance, en vue de permettre
aux jeunes entreprises d'exporter,
comme il est essentiel d'attirer
davantage d'investisseurs étran-
gers sur le sol francilien : tout cela
s'inscrit en complémentarité.

RM : Concrétement, comment
accompagnez-vous les entreprises

étrangéres qui viennent
s'implanter ici ?
DR:Nousintervenons en amontde
Choose Paris Region.

Notre longue histoire nous a permis
detisser unréseau dense de contacts
al'international. Nous sommes éga-
lement tres proches du réseau des
Chambres de commerce francaises
I'étranger, quidraine tout au long de
lannée des délégations d'entreprises
étrangéres désireuses de découvrir
le marché francilien.

Nous les sensibilisons aux atouts de
ITle-de-France et aux opportunités
d'affaires avec des entreprises de
larégion.Nous les mettons en rela-
tion avec des spécialistes de leurs
secteurs quivont les aider & affiner
leur projet. Charge ensuite & Choose
Paris Region de transformer l'essai
en les convaincant d'aller plus loin
et d'investir dans la région.
Aujourd'hui, I'lle-de-France
est la région qui capte le plus

Photo DR
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d'investissements en provenance
de I'Europe, tout particulierement
dans les secteurs du digital, de
la logistique et de l'industrie. Elle
est bien sOr en compétition avec
d'autres régions européennes de
Grande Bretagne, d'ltalie et d'Alle-
magne... mais ses atouts sont nom-
breux : sens de l'accueil, efficacité
des transports, qualité des centres
de recherche et des écoles d'ingé-
nieurs, etc.

« UN EMPLOI FRANCILIEN
SUR SIX EST LIE A UNE
ENTREPRISE ETRANGERE »

RM: Comment cela se traduit-il
dans les chiffres ?

DR : Notre région ne représente
que 2 % du territoire francais, mais
produit plus de 30 % de son PIB.
Les entreprises franciliennes repré-
sentent 23 % des emplois de I'Hexa-
gone, 45 % des emplois de cadres et
43 % des compétences en matiere
de R&D. Au final, c'est la premiére
région économique de France mais
aussi d'Europe. Et question forma-
tion et innovation, elle accueille
700.000 étudiants et 200 lieux d'in-
novation, incubateurs et pépiniéres.
Paris Saclay figure méme au Top 8
des clusters mondiaux d'aprés le
dernier classement du MIT.

RM: Quelles sont les attentes

des entreprises étrangéres ?

DR : Qu'il s‘agisse de PME ou d'ET]I,
ces entreprises étrangeres viennent
pour s'inscrire dans un fort dyna-
misme économique. Elles contri-
buent, elles aussi, & accroitre ce
rayonnement en créant de I'emploi
et de la richesse, via 'embauche
- un emploi francilien sur six est
lié & une entreprise étrangere -, le
développement de nouvelles filiéres
innovantes, la conclusion de nou-
veaux partenariats économiques.
Sans compter de nouvelles retom-
bées financiéres pour I'Etat et les
collectivités territoriales. C'est un
cercle vertueux.. #

Propos recueillis par Agnés Morel

DOMINIQUE RESTINO / GRANDS TEMOINS

Dominique Restino est membre de la Chambre de commerce et d'industrie de Paris
depuis 2004. Depuis le 9 décembre 2021, il en est président et est élu pour un mandat
de 5 ans. Depuis 2011, il est président fondateur d'Expertive, cabinet de recrutement
spécialisé.

La CClI Paris ile-de-France en chiffres
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BREXIT

«You're welcome

Choose Paris Region
n'a pas attendu que le
Brexit soit effectif pour
renforcer ses moyens
en direction de la City.
Cest que l'enjeu est
de taille. Décryptage.

e 3juin 2019, les 150 salariés de

Autorité bancaire européenne

(ABE) quittaient les murs véné-
rables de la City de Londres pour
s'installer dans la tour Europlaza,
au coeur du quartier de La Défense.
Plus qu'un déménagement, un véri-
table symbole. Et pour Choose Paris
Region, un « travail pratique » gran-
deur nature, permettant d'entrer de
plain-pied dans les conséquences
du Brexit.
Créée en 2011, 'ABE, qu'on appelle
aussi Autorité européenne de sur-
veillance, a regu pour mission de
renforcer la réglementation ban-
caire européenne, de facon 4 pré-
venir I'émergence de crises. Elle

réalise notamment des « stress
tests » bancaires, des simulations
visant a estimer la résistance des
banques en cas de crise. Inutile de
souligner l'importance de son réle
en ces temps plus que troubles, ni
le tres haut niveau de technicité des
cadres qui la composent.

C'est pourquoi la compétition était

Deuxiéme... ou premieéere ?

Lors des Assises de I'Attractivité organisées en décembre par
Paris Choose Region, le territoire francilien est apparu comme
le deuxiéme territoire le plus attractif derriere le Grand Londres.
En revanche, le 14 novembre dernier, on apprenait que la Bourse
de Paris avait détréné celle de Londres en termes de volume de

capitalisation.

Celle-ci atteignait ainsi 3.375 milliards d'euros début novembre
dernier, contre « seulement » 3.000 milliards pour le London Stock
Echange. En deux ans, la valeur cumulée des entreprises cotées sur
Euronext Paris a bondi de 13 %, la cotation londonienne effectuant

le chemin inverse.

C'est pourquoi le nouveau gouvernement de Rishi Sunak a annoncé
lors d'une conférence a Edimbourg début décembre, qu'il allait
adapter la réglementation britannique pour lui faire gagner en
souplesse face a cette nouvelle donne. Une conférence a laquelle
assistait Lionel Grotto, qui a noté que « pas une seule fois le mot
Brexit n'y a été prononcé... » Du c6té de la City, la pilule est toujours

aussi difficile a avaler. #
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»

igk.  Certes la City continue
a étre attractive...

particulierement rude pour accueil-
lir 'Agence : huit pays européens
étaient candidats, dont plusieurs
places fortes financieres comme
Francfort et Dublin. Parmi les cri-
teres retenus, la présence d'autres
grandes institutions financiéres a
proximité, mais aussi l'accessibilité
du site et la qualité de la desserte
de transports, la présence d'écoles
et l'accueil des familles. Le choix de
la France a débouché sur un taux
de satisfaction élevé : plus de 85 %
des personnels concernés ont suivi
le déplacement de Londres & Paris.
Comme l'explique Isabelle Vaillant,
directrice du département de
régulation a I'ABE, dans la revue
« Politique internationale », « les col-
laborateurs de 'ABE ont été agréa-
blement surpris par le caractére
cosmopolite de la région parisienne.
IIs sont aussi conscients des efforts
spécifiques consentis par la région
pour favoriser leur accueil, & l'instar
de I'Ecole européenne qui a ouvert
ses portes a Courbevoie, la premiére
de cette nature a sétre implantée
dans le Bassin parisien ».

« Pour nous, cette installation a
constitué un moyen unique de se
“faire la main”, compléte Lionel

...Mais La Défense étale
tous ses atouts ! u

Grotto, directeur général de Choose
Paris Region. Elle nous a permis
d’identifier les complexités et les
interactions entre acteurs publics et
privés. Et méme si nous ne sommes
pas, a proprement parler, une
agence de ‘“relocation’, elle nous
a fait entrer de facon directe dans
les problemes que pose ce type de
déménagement : recherche d'em-
plois pour les conjoints de salariés
expatriés, aide a la recherche de
logements ou de garanties finan-
cieres, et tout ce qui reléve des trans-
ports, des écoles, de la santé... »

« C'est pourquoi, poursuit-il, nous
avons tres vite mis en ligne une
plateforme permettant d'identi-
fier des prestataires de confiance
dans ces différents domaines, effort
que nous allons amplifier en 2023
en renforcant notre site d'accueil
“Comment s'installer en Tle-de-
France” ». Un travail mené trés en
amont de l'application effective du
Brexit, qui a impliqué I'Etat francais,
les services des Affaires étrangeres,
les ambassadeurs... La petite « cel-
lule Brexit » mise sur pied a l'origine a
tres vite réintégré 'Agence d'attracti-
vité, pour travailler en transversalité
avec les autres équipes, « tagger »
tous les projets de déménagement
liés au Brexit.

LA CHASSE AUX « TALENTS
CRITIQUES » EST OUVERTE

« Nous allons encore plus loin
aujourd’hui, compléete Lionel Grotto,
en cherchant a identifier et & contac-
ter en direct des salariés basés a
I'étranger et dont les entreprises
qui s'installent iciont grand besoin,
en traquant en quelque sorte ceux
que nous appelons les “talents cri-
tiques’, qui vont venir chercher en
fle-de-France un environnement
professionnel mais aussi un cadre
de vie ».

Cest que l'enjeu est de taille: plus de
200 entreprises de Londres ont pris
la décision de relocaliser des effec-
tifs en fle-de-France ou d'embaucher
en région parisienne. Ce qui repré-
sente pres de 7140 emplois, dont

Le hall d'accueil de I'Autorité bancaire européenne, au coeur du quartier
de La Défense.

BREXIT

4700 dans le secteur financier,dans
la foulée de la Société Générale,
de Bank of America, de Goldman
Sachs ou de JP Morgan, mais aussi
de dizaines de sociétés d'investisse-
ment, d'intermédiaires financiers, ou
de start-ups. JP Morgan, d elle seule,
représente plus de 5.000 emplois
susceptibles de quitter un jour la
capitale britannique...
Les motivations sont variées: néces-
sité d'étre installé dans un Etat
membre de I'Union européenne pour
exercer une activité financiere dans
les autres pays adhérents & I'UE;
souhait de continuer & bénéficier
de certaines aides européennes ;
besoin de se rapprocher des clients,
d'accéder & un bassin d'ingénieurs
de haut niveau ou de mathémati-
ciens. Mais aussi craintes variées sur
la logistique ou les droits de douane.
Au total plus de 10.000 emplois ont
ainsi quitté les bords de la Tamise
pour les pays de 'Union européenne,
dont une partie importante est
venue s'installer au bord de la
Seine, malgré la concurrence féroce
de Dublin, Luxembourg, Francfort,
Amsterdam, Madrid, Milan, voire
New York ou Dubai. Méme si, 0 ce
jour, la City compte toujours plusd'un
demi-million d'emplois qualifiés : il
y a encore de la marge. #7

Philippe Martin
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POLITIQUE DES TOURNAGES

« On peut tout tourner
en lle-de-France! »

La région accueille la moitié des productions audiovisuelles francaises,
attirées par la richesse des décors naturels et des nombreux studios
de tournage. Film Paris Region en fait la promotion en France, mais aussi

a l'international.

mily in Paris, Lupin, John

Wack 4, BRI.. toutes ces
‘_ productions auraient-elles
pu exister sans l'intervention de
Film Paris Region ? Anciennement
Commission du Film dfle-de-France,
la structure, qui a depuis intégré
Choose Paris Region, accompagne
les professionnels de la filiére, fran-
¢ais et étrangers, sur 'ensemble de
la chafne de production, en mettant
en valeur l'attractivité du territoire.
Avec succes : 50 % des tournages
francais ont lieu en Tle-de-France, ou
ils génerent plus de 160.000 emplois.
Nul besoin de proner 'intérét de tour-
ner dans les ruelles de Montmartre,
au pied de la tour Eiffel, au Louvre
ou encore & Versailles. Mais qui pen-
seraitau domaine d'Ormesson dans
le Val-de-Marne, & l'ancienne base
militaire 217 dans I'Essonne, ou aux
espaces d’Abraxas en Seine-Saint-
Denis comme lieux de tournage ?
Pourtant, I1le-de-France regorge de
pépites naturelles susceptibles de
séduire les réalisateurs. Film Paris
Region se charge de leur en parler.

260 LIEUX ET 2.173 DECORS !

«On al'habitude de dire qu'on peut
tout tourner en lle-de-France, résume
Jérémy Redler, le président de Film
Paris Region. Sauf peut-étre la mer...
quoique ! Nous avons des bases
de loisirs qui peuvent tout a fait se
préter au jeu ! » Et de poursuivre :
« Ce quon va mettre en avant, clest
la possibilité de tourner dans des
décors historiques, naturels, mais
aussi de profiter de studios parmiles
plus innovants d’Europe. » Parmi eux,
Dark Matters dans I'Essonne, fondé
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Jean-Jacques Annaud pendant le tournage de « Notre-Dame brdle ».

en 2021, est la nouvelle référence en
matiére d'effets spéciaux.

Une fois le choix arrété par les pro-
ductions, ces derniéres ne sont pas
livrées & elles-mémes. Film Paris
Region vient en soutien aux équipes,
de la préparation & la postpro-
duction, en passant par les tour-
nages. « Concrétement, nous avons
260 lieux et 2173 décors référencés
dans notre catalogue, et nous pou-
vons faciliter la mise en relation
entre les productions et les acteurs
locaux, poursuit Jérémy Redler. Par
exemple, nous avons simplifié le
repérage des anciens locaux du
conseil régional pour “Notre-Dame
Brile" de Jean-Jacques Annaud, et
servide médiateur pour la série BRI
oU la production a pu tourner sur
une autoroute et des routes dépar-
tementales. » En 2022, 360 projets

ont été accompagnés par l'agence,
dont 40 % étaient étrangers.

ASTERIX EN CHINE...

TOURNE A BRY-SUR-MARNE
Selon le président, la région « joue
désormais dans la cour des grands ».
Ainsi en 2022, le domaine d'Ormes-
son a été le plus sollicité avec les
tournages de la série Berlin, du spin-
offde La Casa de Papel pour Netflix,
ou de la série historique Franklin sur
Apple TV+ Netflix, Amazon ou encore
HBO s'arrachent les studios francais.
Mais il est difficile de les compta-
biliser, car de petits studios non
référencés cdtoient des références
bien identifiées. Parmieux, la célebre
Cité du cinéma & Saint-Denis et les
studios de Bry-sur-Marne du groupe
Transpalux, ne sont plus & présenter.
Ces derniers raflent méme la moitié

Photo David Kostas.

des productions frangaises tournées
en studio.

Jadis détenus parla Société francaise
de production, lesimmenses hangars
du site ont été privatisés au début
des années 2000, et découpés en
sept plateaux de tournage répar-
tis sur 30.000 m2 6.000 m? de pla-
teaux, 4.000 m2 d'ateliers, des loges,
des bureaux... Les mastodontes du
cinéma frangais et international y
ont posé leurs caméras. Péle-méle :
Un long dimanche de fiangailles de
Jean-Pierre Jeunet, un bout de la saga
Hunger games... et plus récemment,
Notre-Dame Brile de Jean-Jacques
Annaud, ou encore Astérix et Obélix:
I'Empire du milieu de Guillaume Canet,
quiainvesti sur toute une année tous
les plateaux. « Le film se passe en
Chine, mais toutes les scenes inté-
rieures ont été tournées A Bry »,sourit
Pascal Bécuv, le directeur du site.
Son principal atout ? D'immenses
ateliers oU se croisent menuisiers,
peintres, décorateurs... « Cest mon
endroit préféré, confie Christophe
Lenoir, ensemblier depuis2003.// ny
a rien de mieux pour travailler,on a
tout surplace ! Les plateaux sont au
centre de tout, la création, le maquil-
lage et les ateliers sont autour... Tout
est fait pour que les ouvriers puissent
travailler correctement. » Les acteurs,
les réalisateurs et les producteurs...
aussi. /7 Sandrine Tran

25 M€ investis chaque année

par la Région

Film Paris Region peut aussi compter sur un soutien de
taille pour mettre en valeur le territoire : la Région. Depuis
son premier mandat, la présidente Valérie Pécresse
a impulsé une nouvelle dynamique en consacrant
25 M€ par an a l'audiovisuel, dédiés aux productions
cinématographiques et télévisuelles.

Un fonds de soutien régional ambitieux compléte
des aides nationales, supérieures a d'autres pays
européens, notamment a travers le crédit d'impot
international de 30 %, pouvant méme aller

jusqu'a 40 %, pour des productions nécessitant

des effets visuels. Le prix du succes... #

POLITIQUE DES TOURNAGES

Phates : Sandrine Tran Régions Magazine / conseil régional IDF.

Jérémy Redler, président
de Film Paris Region.

A l'arriére-plan, montage
d'un décor dans les studios
de Bry-sur-Marne.

-
~—
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SUCCESS STORY /7 IQM

Le quantique
venu de Finlande

Spécialisée dans les supraconducteurs,

la start-up finlandaise IQM s'est implantée
en lle-de-France il y a deux ans. Lopportunité,
pour elle, de s'insérer dans un écosysteme

tres dynamique.

in2021,1QM Quantum computers

a installé une nouvelle filiale

francaise dans le centre de
Paris, rue du Louvre, sous la direction
de Bjorn Pétter. Créée en Finlande en
2019, la jeune start-up, qui estissue de
l'université Aalto et du centre national
de recherche technique de Finlande
VTT, est spécialisée dans les circuits
quantiques supraconducteurs. Son
objectif : développer l'ordinateur
quantique de demain.
Une technologie trés innovante.
« Le potentiel des superordinateurs
actuels atteint des limites physiques
en matiére de miniaturisation des
processeurs, mais l'informatique
quantique se situe, elle, & un autre
niveau », explique Xavier Geoffret,
le responsable technique des ventes
d'lQM France.
De quoi multiplier la puissance des
calculs et apporter de nouvelles

Choose Paris,

solutions aux industries: prévisions
météo, recherche sur les médica-
ments, évaluation des risques en
bourse, optimisation de la produc-
tion d'électricité, sécurité du trafic
aérien, logistique, cybersécurité,
etc. « L'informatique quantique
contribue a mieux traiter, et plus
rapidement, les problématiques de
grandes tailles, en apportant aux
entreprises un avantage concurren-
tiel », continue Xavier Geoffret. EDF,
Total, Airbus...les entreprises les plus
importantes et les plus prestigieuses
ont déja mis en place des équipes
dédiées eninterne.

Silentreprise finlandaise sestimplan-
tée en France, c'est que le contexte
actuel y est tres favorable : le pré-
sident de la République Emmanuel
Macron a lancé I'an dernier un plan
de soutien aux technologies quan-
tiques, assorti d'un financement de

« un vrai soulagement »

Les perspectives de développement conduisent la start-up a
étoffer ses équipes: dés le début 2023, trois postes sont ouverts et
« l'objectif est d'atteindre une dizaine de personnes dans I'équipe
de recherche d'ici la fin de I'année, ce qui n'est pas simple en raison
du peu de formations spécialisées dans I'informatique quantique
encore, et, en conséquence, de la pénurie de candidats, tant des
doctorants pour la partie recherche, que des ingénieurs pour la
partie mise en ceuvre et production », constate Xavier Geoffret.
Qui salue l'agence Choose Paris Region pour son appui logistique :
trouver des locaux, présenter des partenaires, contribuer aux
recrutements. « Un vrai soulagement pour IQM France !». i
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Bjorn Potter dirige la filiale frangaise
de IQM.

1,8 milliard d'euros sur 5 ans, dont
une partie sera affectée aux entre-
prises et aux start-ups. « Et la Région
fle-de-France accueille tout parti-
culierement de nombreux acteurs,
entreprises, centres de recherche,
laboratoires académiques d'univer-
sité et écoles parmi les plus répu-
tées. Méme a I'heure des visioconfé-
rences, il était primordial pour nous
de rejoindre cet écosysteme, afin de
participer aux événements et ainsi
nouer de nouvelles collaborations »,
explique Xavier Geoffret.

PHYSICIENS, ALGORITHMICIENS,
INGENIEURS...

Une sectorisation géographique qui
devrait faciliter également le recru-
tement:1QM Quantum Computers
compte aujourd'hui 220 employés de
40 nationalités différentes, dont 160
basés en Finlande, 50 en Allemagne,
ainsi qu'en Espagne, & Singapour
et en France. Il s'agit principale-
ment de physiciens qui concourent
A la conception des ordinateurs,
de mathématiciens, d'algorithmi-
ciens, mais également d'ingénieurs

Photo Choose Paris Region.

qui travaillent sur l'aspect logiciel,
comme sur les aspects production et
industrialisation. Des profils diversi-
fiés, « car l'objectif, & terme, consiste
& produire et a vendre des solutions
logicielles appliquées & l'industrie »,
explique son porte-parole.

C'est d'ailleurs en France que les
employés travaillent précisément
sur les cas d'usages spécifiques.
Depuis sonimplantation parisienne,
IQM France a noué plusieurs col-
laborations dont deux accords de
partenariats, 'un avec Multiverse
Computing, une start-up spécialisée
dansles algorithmes quantiques, et
l'autre avec Atos, la grande entre-
prise frangaise & la pointe des solu-
tions numériques. Elle lui a offert

une place dans son programme
d'accélérateur, « ce qui fait d'IQM
France une start-up tres active sur
le plan de la recherche » s'enthou-
siasme Xavier Geoffret.
« Autour de Paris, nous avons trouvé
des acteurs importants de l'aéros-
patiale ou de la cybersécurité, avec
lesquels nous sommes en discussion
intense sur des cas d'utilisation de
l'informatique quantique », précise
Bjorn Potter.
Quoigu'il en soit, si la société conti-
nue 4 se développer au méme
rythme, elle s'installera bientét dans
d'autres locaux:le bureau de Paris
Centre commence & étre trop exigu.
La marque du succés. #

Agnés Morel

IQM 7 SUCCESS STORY

Pour fonctionner, la puce des
processeurs quantiques a besoin
de températures trés proches

du zéro absoly, ce qui explique
I'importance des énormes
réfrigérateurs a dilution dans
I'informatique quantique.
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SUCCESS STORY / ONEFLOW

Des clics venus de Suede

Oneflow, entreprise suédoise spécialisée dans la conception de logiciels
professionnels, s'est installée d Paris en septembre dernier. Son expertise::
un logiciel permettant de digitaliser tout le cycle d'un contrat,

de la création jusqu'd la signature électronique, destiné aux PME.

Worh
wonders

epuis 2012, l'entreprise
D suédoise Oneflow, créée a

Stockholm, qui emploie au
total 190 personnes, développe un
logiciel BtoB, et plus particulierement
un outil de signature a distance, des-
tiné aux professionnels en charge de
signer des contrats. « Cest beaucoup
plus efficace que ce qui existait
auparavant, comme les documents
Word ou PDF qui impliquaient de
nombreux échanges de mails entre
les parties. Avec cette technologie
innovante, ils peuvent collaborer
en commentant ou modifiant en
temps réel le contrat dans Oneflow »,
explique Hugo Travaillé, le directeur
commercial de Oneflow France.
Objectif : proposer un outil, inté-
gré au CRM (NDLR : Customer
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Relationship Management, stratégie
de gestion des relations d'une entre-
prise avec ses clients) de l'entreprise
cliente, qui permette d'automati-
ser le processus et d'accélérer in
fine la signature d'un contrat: trois
clics suffisent aujourd'hui, un gain
de temps précieux pour toutes les
équipes commerciales.

La solution de Oneflow s'adresse
principalement aux petites sociétés,
des TPE et des PME, qui forment
95 % des entreprises en France.
« Notre outil concerne des secteurs
qui brassent beaucoup de contrats
et de bases de données clients,
comme les agences immobilieres,
les sociétés de services, les centres
d'intérim ou les centres d'appels
de sociétés dans I'énergie ou les

Your contract
is signed

oneflows’

télécommunications » explique le
porte-parole de la société.

ON RECHERCHE DES « CSM » !
Depuis son arrivée a Paris en sep-
tembre dernier, I'entreprise suédoise
a vu s'‘accroitre son portefeuille de
clients. Léquipe frangaise comprend
des commerciaux, mais principale-
ment des collaborateurs support,
que l'on appelle des « customers suc-
cess managers » ou CSM, qui accom-
pagnent les clients dans la prise
en main du module tout au long
de la durée du contrat. « Proposer
un support technique, réactif et
disponible en langue frangaise en
cas d'imprévuy, cest tres important
pour une PME et cest le point fort
de notre offre » précise-t-il.

Photo DR.

De nouveaux postes de CSM sont &
pourvoir actuellement. « Lentreprise —
francaise, qui est hébergée dans un
espace de coworking, dans Paris
Centre, grossit tres rapidement
et nous réfléchissons & louer des
locaux plus grands » explique Hugo
Travaillé. Composée aujourd'huide
commerciaux et d'experts marke-
ting, I'équipe de Oneflow France
comptel2 collaborateurs et devrait
atteindre le double d'ici la fin de
lannée.
Si Oneflow est venue s'installer en
France, c'est que, suite & son intro-
duction sur la bourse suédoise en
mars 2022, elle a pu lever de nou-
veaux fonds lui permettant de se
déployer sur d'autres marchés.
Basée en Suéde et déja implantée
en Finlande, elle a choisi de se déve-
lopper simultanément en 2022 au
Royaume-Uni, aux Pays-Bas et en
France, trois pays dont elle voulait
pénétrer les marchés.
« La France représente un mar-
ché trés important pour Oneflow,
explique Hugo Travaillé. Mais pour
traiter avec des sociétés francaises,
il est essentiel de s'y implanter. Cela
permet de participer & la vie éco-
nomique de la région fle-de-France
(salons professionnels, etc,) et de
recruter des collaborateurs locaux.
C'est évidemment un réel atout,
lorsqu'on traite avec des Frangais,
de partager la méme langue et
la méme culture », observe-t-il. Et
visiblement, ca marche.

Agnés Morel

ONEFLOW / SUCCESS STORY

mpathique équipe de Oneflow. ‘

Avec Choose Paris Region, jusqu’au Pass Navigo...

Limplantation de Oneflow en région parisienne

a été trés rapide : six mois & peine. Dans ce projet,
I'entreprise a été accompagnée par I'Agence
d'attractivité Choose Paris Region, qui a aidé le
manager suédois, Sebastian Hagerborg, en poste
aujourd’'hui & cheval entre la Grande-Bretagne

et la France, a régler tous les détails.

Sa contribution ? Apporter un réseau signifiant de
partenaires économiques, une aide dans le choix

de I'emplacement géographique, ainsi

qu'un appui au recrutement des équipes
frangaises, sans oublier un support administratif,
notamment en ce qui concerne la comptabilité
et la paie, dans le respect du droit francais...

« Ne serait-ce que ce qui concerne le
remboursement du Pass Navigo et l'octroi

aux collaborateurs de tickets-restaurants ! »,
explique-t-on chez Oneflow. #
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Choose Paris Region a pour vocation d'aider les entreprises
internationales & chaque étape de leur développement : de la
découverte de l'écosystéme de la région ile-de-France & I'éta-
blissement de leurs bureaux en passant par le recrutement,
I'Agence fournit des services gratuits, personnalisés et confidentiels pour leur faire gagner
du temps et économiser de l'argent.

Etre aux cotés des entreprises
dés le début, lors de I'étude des
opportunités du marché, pour
leur prodiguer des conseils sur
I'élaboration de leur analyse de
rentabilité et sur les concurrents
actifs dans leur secteur.

Start Here

Le guide

Le guide Choose Paris
Region pour les entre-
prises internationales
rassemble les informations
essentielles pour aider

a démarrer avec le coté
opérationnel de votre
expansion en ile-de-France.
De la constitution de votre
entreprise en France a
l'ouverture d'un compte
bancaire, en passant par
le recrutement de I'équipe.
Le guide est disponible

en anglais, espagnol,
allemand et néerlandais.

https://www.
chooseparisregion.org/

EXPLORER

« En savoir plus sur votre
industrie en fle-de-France

« Evaluez votre marché
potentiel

« Entrez en contact
avec I'écosystéme local

* Soumettez votre solution
a l'un de nos appels
a candidatures ouverts

RECRUTER

« Identifiez vos besoins
en talents

« Puisez dans les viviers
de talents de la région

« Construisez votre équipe
(contrats et solutions
de visa)

Mettre en relation les entreprises
internationales avec les nombreux
partenaires de 'Agence (un réseau

de grandes entreprises) pour les aider
a établir des partenariats durables et leur

FICHE PRATIQUE

ouvrir les portes du monde des affaires
de la région lle-de-France.

Aider a trouver des locaux
et recruter les futurs membres de
leur équipe, dans l'optique
de faciliter autant que possible

leur arrivée.

CONFIRMER

« Connectez-vous avec
de grandes entreprises
frangaises

« Explorer les partenariats
R&D potentiels

s Créer des relations
d'affaires

« Identifier les
accélérateurs, incubateurs
et clusters locaux

o Informez-vous sur
les possibilités de
financement

REGLER

« Trouvez la meilleure
solution immobiliére pour
votre entreprise (bureaux
ou site industriel)

« Explorez les options
d'espace de coworking

S’INSTALLER

» Créez votre entité
juridique en France

» Ouvrir un compte
bancaire

« Comprendre le systeme
fiscal frangais

PROSPERER

* Préparer le déménagement
des salariés et de la famille

« Connectez-vous avec des
communavutés d'expatriés
internationaux

» Soyez a l'aise avec votre vie
dans larégion

« Continver a développer
votre entreprise établie
dans la région : recruter des
talents, réaliser des projets
immobiliers, débloquer des
financements...

ABONNEZ-VOUS!

Devenez acteur du développement
des Régions!

Captez I'Information au plus pres des territoires
Décryptez les enjeux économiques et sociaux
Vivez la dynamique des initiatives locales
Découvrez la beauté de nos paysages

e eseen—
REGIONS ©

Trangports publics
Mobilisation générale !
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ACTUALITES
ET INITIATIVES
DES TERRITOIRES

[REGIONS
" Métropole

du Grand Paris
Undestin olymphque

e
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GrapdEst Auvergne-Rhane-Alpes
La rglance en action paursuit Son osCansion

4 NUMEROS
22 € seulement

+ 4 SUPPLEMENTS
TERRITORIAUX

GRATUITS

A DECOUPER ET A RENVOYER
N\

Bon d'abonnement a retourner avec votre reglement sous enveloppe affranchie a :
ELAN Médias Régions Magazine ® 137 avenue Emile Zola - 75015 Paris

Nom: Prénom:
Société ou collectivité:
Adresse:

| Ville:

Code postal: | | | | |
Tél: Email:

Joindre un chéque de 22 euros a |'ordre de ELAN Médias. Une facture vous sera envoyée par retour.

Les informations recueillies font I'objet d'un traitement informatique destiné a la gestion de votre abonnement. Conformémenta la Iégislation en vigueur,
vous bénéficiez d'un droit d'accés et de rectification aux informations vous concernant. Offre valable en France métropolitaine.

Une question ? Contactez Elisabeth Mansart : regmag@regionsmagazine.com
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