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Le pari de 
l’attractivité
Lorsqu’on se trouve à la tête de la région la plus peuplée de notre continent, avec 
ses 12,5 millions d’habitants, avec son PIB qui serait le 6ème d’Europe si l’Île-de-
France était un pays, avec son incroyable densité d’ingénieurs et de chercheurs 
(plus de 120.000 !) de haut niveau, on pourrait avoir tendance à se reposer sur 
ses lauriers. On aurait bien tort.

Car à cette haute altitude, la compétition est impitoyable. Il suffit d’observer 
comment la capitale financière de l’Europe, Londres, s’est vu dépecer d’une 
partie de ses pépites depuis l’instauration du Brexit, pour s’en convaincre : tout 
relâchement est interdit. C’est pourquoi la Région Île-de-France a décidé depuis 
des années de tenter à fond le pari de l’attractivité, en s’en donnant tout à la 
fois l’ambition, les moyens, et les outils.

Outil majeur de cette stratégie tournée vers l’international, l’Agence Choose Paris 
Region, créée en 2016, ne se contente pas de proposer un dispositif permettant 
aux entreprises étrangères de disposer enfin d’un interlocuteur unique. Elle a 
remporté un défi sans doute moins visible, mais beaucoup plus important : celui 
de faire travailler ensemble, on ose écrire « chasser en meute », des collectivités 
aussi politiquement diverses que la Région, la Métropole du Grand Paris ou la 
Ville de Paris, des acteurs comme la CCI Île-de-France, Business France, Bpifrance 
et bien sûr l’Etat. Ce qui lui donne, au-delà de la haute technicité de ses experts, 
une force de frappe bien supérieure.

C’est son travail que nous décryptons dans ce numéro un peu particulier de 
Régions Magazine, puisqu’édité en deux langues et diffusé massivement au 
prochain MIPIM de Cannes. Nous y donnons la parole à quelques grands témoins 
(et acteurs) de l’aventure, y présentons quelques-unes des pépites séduites par 
une stratégie sans cesse affinée, qui a déjà permis d’attirer la bagatelle de 
43.000 emplois, y décryptons la politique de tournage de films et de séries qui 
permet à l’écosystème francilien de devenir une sorte d’Hollywood européen…

Sans parler de toute une série d’événements prometteurs. La fusion programmée de 
Choose Paris Region avec le Comité de Tourisme de l’Île-de-France, va leur donner 
une force de frappe supplémentaire. L’achèvement du chantier pharaonique du 
Grand Paris Express, avec ses 68 nouvelles gares, va doter l’ensemble du territoire 
francilien d’une mobilité renforcée. Les Jeux Olympiques et Paralympiques de 
Paris 2024 vont braquer sur la ville-lumière les projecteurs de toute la planète. 
De quoi gagner, une fois pour toutes, le pari de l’attractivité.	

Philippe Martin

Le quartier de La Défense, symbole de l’attractivité 
francilienne. Mais il est loin d’être le seul…

ACHETER JUSTE ÇA COMPTE  
POUR ACCÉLÉRER L’ESSOR  
DES MOBILITÉS DURABLES

Depuis 10 ans
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Plus que jamais, dans le contexte actuel, l’UGAP vous aide à faire le choix de l’achat juste :  
un achat pour le bien commun, au service d’une économie compétitive et durable.  

Levier de performance de la commande publique, la centrale d’achat préserve votre capacité  
d’investissement et répond à vos enjeux de transformation.

95 % de ses marchés intègrent une disposition RSE.

ugap.fr

Plus que jamais, dans le contexte actuel, l’UGAP vous aide à faire le choix de l’achat juste : 
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1ère Région d’Europe comptant  
le plus d’habitants de 25 à 29 ans.

 PRÉSENTATION / CHOOSE PARIS REGIONCHOOSE PARIS REGION / PRÉSENTATION

Qu’est-ce que  
Choose Paris Region ?
Agence d’attractivité de la Région Île-de-France, 

Choose Paris Region développe l’influence de 
la région dans le monde, attire et accompagne 

les entreprises et les talents internationaux qui contri-
buent à la transformation de la région en laissant 
une empreinte positive sur le territoire. En participant 
au développement des filières stratégiques pour la 
région, Choose Paris Region s’appuie sur l’innovation 
pour répondre aux grands défis de demain que sont 
la décarbonation de l’économie et de l’industrie, la 
résilience et la souveraineté.  

L’agence fédère les acteurs territoriaux avec l’objectif 
de mettre son expertise au service des entreprises et 

des talents qu’elle accompagne, en tant que guichet 
unique. En conciliant développement économique 
et impact social et environnemental positif, Choose 
Paris Region contribue à bâtir le futur d’une région 
dynamique, innovante et durable. 

Grâce à son patrimoine culturel et à la concentration 
de professionnels et d’entreprises spécialisées, l’Île-
de-France est l’une des régions leaders en Europe dans 
la filière image. À travers Film Paris Region, l’agence 
contribue également à l’excellence francilienne de 
la filière cinéma et audiovisuel et accompagne les 
productions françaises et internationales dans leurs 
projets pour faire rayonner l’Île-de-France. // 

Ecocem
Société irlandaise en coentreprise 
avec ArcelorMittal, spécialisée 
dans le béton hydraulique  
à faible émission de carbone. 
Installée à Paris-Saclay.

Dance
Société allemande (siège  
à Berlin), spécialisée dans  
la mobilité électrique s’appuyant 
sur de nouveaux modes 
d’abonnement. Installée à Paris.

Cafler
Plateforme barcelonaise  
de mobilité de véhicules  
en ligne, installée à Paris.

Zeffy
Plate-forme en 
ligne canadienne, qui 
propose aux organismes à 
but non lucratif un outil de 
collecte de fonds optimisé 
pour les dons, le bénévolat. 
Installée à Paris (11ème)

FedEx
Société logistique américaine implantée sur  
la zone aéroportuaire Roissy-Charles-de-Gaulle 
depuis 1999. Depuis 2019, elle a investi plus de 
200 M€ pour renforcer ses capacités, avec de 
nouveaux bâtiments, et ouvert 450 postes.

Cellnew Telecom
Société espagnole leader en 
infrastructures de communications. 
Installée à Boulogne-Billancourt 
(Hauts-de-Seine).

IQM, Oneflow 
À lire en p. 30

Quelques exemples 
de pépites

1ère Région la plus peuplée d’Europe  
avec 12,3 millions d’habitants.

45.000 Le nombre d’élèves présents dans les 36 écoles 
d’ingénieurs franciliennes.

72.000 Le nombre d’étudiants franciliens spécialisés 
dans le commerce et le management.
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MIPIMMIPIM

Rendez-vous au MIPIM !
Du 14 au 17 mars, le Marché 
international des professionnels  
de l’immobilier accueillera  
à Cannes plus de 25.000 visiteurs 
du monde entier. Paris et l’Île-de-
France y seront plus présents  
que jamais. Pré-visite guidée.

C’
est, incontestablement, le plus grand marché 
international de l’immobilier au monde. 
Festival de l’urbanisme, catalyseur de 

solutions concrètes, le MIPIM accélère clairement 
la transformation du secteur immobilier, et met en 
contact plus de 2.000 sociétés d’investissement et 
de financement.
Cette année, on attend un public record du 14 au 
17 mars au Palais des Festivals de Cannes, pour une 
édition dont le discours inaugural sera prononcé 
par l’économiste américain Jeremy Rifkin, et dont 
la thématique « Better Places, Greater Impact, 
Stronger Business », reflète bien la volonté des 
organisateurs d’inspirer la communauté internationale pour « créer des 
lieux plus durables, utiles et construire un modèle prospère pour tous ». 
Avec en point d’orgue les « MIPIM Awards », cérémonie prestigieuse 
qui met en valeur les projets les plus visionnaires et les plus durables 
d’aménagement immobilier. Et des ateliers, conférences et tables rondes 
sur des thèmes porteurs tels que « L’impact des transports, de l’eau, des 
déchets, de la culture et des data centers sur l’immobilier », « L’équilibre 
entre les sexes dans le secteur de l’immobilier », ou encore « Rendez-vous 
dans 10 ans : Smart cities vs Low-tech cities ».
Bien entendu, le Grand Paris, la Région Île-de-France et l’Agence d’attrac-
tivité Choose Paris Region ne peuvent être absents d’un tel événement. 
Mais cette année, ils y seront particulièrement présents ! Avec ses 1.200 m², 

Un écosystème francilien très présent à Cannes
Parmi les exposants présents sur le stand de Paris- Île-de-France on retrouvera :

• �Choose Paris Region qui rassemble les 
partenaires autour de la marque Grand Paris.

• �La Ville de Paris et ses partenaires historiques : 
SEMAPA, Paris Métropole Aménagement, 
PariSeine.

• �La Métropole du Grand Paris
• �Paris La Défense 
• �La Société du Grand Paris Express
• �GPA 
• �EpaMarne et EpaFrance
• �Epamsa (Axe Seine Normandie)
• �Grand Paris Sud 

• �L’agglomération de Paris-Saclay 
• �L’EPA de Paris-Saclay 
• �Saint-Quentin-en-Yvelines 
• �CEEVO 
• �Plaine Commune Développement  

& Plaine Commune 
• �RATP GROUPE
• �SNCF IMMO & Espace Ferroviaire 
• �Stonal 
• �Banque des Territoires  

Et bien sûr Régions Magazine qui y distribuera ce 
numéro exceptionnel !

Le MIPIM en chiffres

25.000

2.000

6.500

2.500

80

Le nombre 
de participants

Le nombre 
d’exposants

Le nombre de sociétés 
d’investissement et 
de financement

Le nombre d’investisseurs et de visiteurs 
accueillis l’an dernier sur le pavillon  
du Grand Paris.

Le nombre de 
pays présents

leur pavillon sera le plus grand 
parmi ceux qui sont présentés. Un 
pavillon entièrement repensé dans 
un contexte de volonté environne-
mentale et de sobriété financière, 
utilisant des matériaux biosourcés 
et issus de l’économie circulaire, sans 
cloisons, réutilisables pour les pro-
chaines éditions.

COLONNE MORRIS  
ET TABLES DE BISTROTS
La nouvelle charte graphique, 
expliquent ses concepteurs, conçue 
sur la base de la thématique 
Héritages &  Innovations, entend 
« pleinement utiliser le potentiel de 
l’univers franciliens à la fois dans 
ses codes culturels, architecturaux, 
tout ce qui fait l’Art de vivre de Paris 
Region » et qui lui donne une répu-
tation internationale. C’est la volonté 
de montrer que « le Grand Paris se 
construit avec beauté, esthétisme 
depuis plusieurs siècles tout en 
innovant. »
Symboles frappants : les visiteurs du 
pavillon seront accueillis par une 

colonne Morris, rappelant évidem-
ment Paris, alors que la grande ter-
rasse, espace de coworking, utilisera 
des tables de bistrots parisiennes ! 
Une façon aussi de rappeler que 
l’attractivité d’un territoire, si elle 
repose évidemment sur la capacité 
à y trouver du foncier, de la mobi-
lité, un écosystème performant ou 
de grandes écoles internationales, 
s’appuie tout autant sur ce que l’on 
appelle tout simplement la qualité 
de vie. //	 Philippe Martin

Le pavillon du Grand Paris en 2022, une véritable ruche ! 

Origines géographiques des visiteurs sur le stand du Grand Paris.
Configuration  
du stand 2023.
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PARIS - ÎLE-DE-FRANCE EN IMAGES

La capitale de la culture
Paris et l’Île-de-France comptent à eux seuls plus de 300 musées,  
et un peu plus d’un millier de galeries d’art. À commencer bien sûr par  
le Louvre (notre photo), le musée plus visité du monde, avec ses 7,8 millions 
de visiteurs en 2022 ! Et encore avait-il frisé les dix millions juste avant le 
Covid… Un facteur d’attractivité indéniable, pour une Région dont  
les atouts ne sont pas qu’économiques. //
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PARIS - ÎLE-DE-FRANCE EN IMAGES

La capitale du cinéma
Dans notre pays, la moitié des films et des séries sont réalisés  
en Île-de-France, qui regorge de pépites susceptibles de séduire  
les réalisateurs : 260 lieux de tournage et 2.173 décors référencés !  
Un écosystème qui génère plus de 160.000 emplois, où l’on a réalisé 
le dernier Astérix en…Chine, ou encore Notre-Dame brûle, de  
Jean-Jacques Annaud, partiellement filmé dans les studios  
de Bry-sur-Marne… (notre photo). //

Lire en page 58.
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PARIS - ÎLE-DE-FRANCE EN IMAGES

La capitale de la beauté
Dans le numéro que vous avez entre les mains, nous allons vous parler 
attractivité économique, recrutement de pépites, naissance d’écosystèmes, 
autant d’éléments d’attractivité indéniables pour Paris et l’Île-de-France. 
Avec à la clef un travail gigantesque pour y attirer les entreprises 
étrangères et les emplois qui vont avec. Mais il ne faudrait pas oublier pour 
autant que le premier facteur d’attractivité de Paris et de l’Île-de-France, 
c’est tout simplement… l’Île-de-France et Paris, ville-lumière et capitale  
de la beauté. //
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 ALEXANDRA DUBLANCHE  / GRANDS TÉMOINSGRANDS TÉMOINS / ALEXANDRA DUBLANCHE

« Aujourd’hui nous parlons 
d’une seule voix »
Vice-présidente de la Région Île-de-France, Alexandra Dublanche précise 
les contours de sa mission à la tête de l’Agence Choose Paris Region.  
Une mission qu’elle juge « passionnante », mais loin d’être achevée.

L’
international, elle connaît.  
Diplômé de l’ESCP (Ecole 
supérieure de commerce de 

Paris), Alexandra Dublanche a suivi 
les cours de son master d’adminis-
tration publique à l’Université de 
Harvard, avant de participer à la 
campagne électorale de Barack 
Obama… Rien d’étonnant donc à 
ce que celle qui est aussi adjointe 
au maire de Sartrouville (Yvelines) 
et depuis 2017 Vice-Présidente de 
la Région Île-de-France, en charge 
de de la relance , de l'attractivité, 
du développement économique et 
de l'innovation, préside aujourd’hui 
Choose Paris Region. C’est à ce 
titre qu’elle s’est confiée à Régions 
Magazine, dévoilant les ambitions 
qu’elle porte pour une Agence 
d’attractivité qu’elle estime extrê-
mement performante mais aussi 
en capacité de renforcer encore son 
action dans les années qui viennent.

Régions Magazine : Dans Régions 
Magazine de septembre 2018, 
vous regrettiez qu’avant l’arrivée 
de Valérie Pécresse à la tête du 
conseil régional, « les entreprises 
n’avaient pas accès à la Région », 
et vous annonciez la naissance 
d’une « Agence stratégique 
d’attractivité ». Cinq ans après, 
quel bilan global pouvez-vous tirer 
de votre action ?
Alexandra Dublanche (sourire) : Je 
reconnais que la formule avait tout 
d’une punchline ! Ce que je voulais 
dire, à l’époque, c’est qu’il n’était 
pas simple pour une entreprise, 
étrangère ou française d’ailleurs, 
d’accéder aux services régionaux. 
Depuis, nous avons donc profon-
dément revu l’organisation des 

outils régionaux pour soutenir l’at-
tractivité et se concentrer sur des 
politiques publiques à fort impact 
pour l’emploi des Franciliens, avec 
la création d’un outil dédié à cette 
politique, aujourd’hui Choose Paris 
Region, ce qui a eu pour effet de 
booster notre stratégie d’attracti-
vité à l’international. Et de doubler 
notre capacité d’accueil : moins de 
250 projets d’investisseurs étrangers 
accompagnés par an entre 2003 
et 2018, plus de 500 chaque année 
depuis cette date.
C’est clairement le fruit du travail de 
l’Agence. Mais au-delà des chiffres, 
notre principale réussite est sans 
doute d’avoir fait travailler ensemble, 
et parler d’une seule voix, tous les 
acteurs concernés, à commencer 
par les collectivités, quelles que 
soient leur couleur politique mais 
aussi Bpifrance, Business France, 
Aéroports de Paris, Air France, etc.
Nous sommes parvenus à fédérer 
tous ces acteurs, à les habituer à 
« chasser en meute », et j’y ajouterais 
deux autres points positifs. D’abord, 
malgré toutes les difficultés que 

nous avons connues à cette période 
dans une région qui a été la plus 
touchée par la pandémie, notre 
activité d’attraction de projets ne 
s’est pas effondrée, ni même n’a été 
ralentie, pendant la crise du Covid.
Ensuite, nous avons cherché dès le 
départ à renforcer l’attractivité de 
tous les territoires, et pas seulement 
celle de Paris, de La Défense ou de 
Saclay. C’est, à mes yeux, capital et le 
« Comité des Territoires » de Choose 
travaille sur le sujet d’arrache-pied. 
Il faut que nous soyons en mesure 
de répondre au besoin d’attracti-
vité de Paris, mais aussi de la plus 
petite communauté de communes 
de Seine-et-Marne.

RM : Choose Paris Region est-elle 
arrivée à maturité ? Ou conserve-
t-elle des marges d’expansion, et 
si oui, lesquelles ?
AD  : On continue d’avancer, on 
s’améliore toujours, dans la profes-
sionnalisation des équipes, dans la 
digitalisation de nos offres, dans la 
qualité de notre accompagnement. 
Nous allons également franchir un 

cap grâce à la fusion avec le Comité 
de Tourisme de l’Île-de-France, qui 
va nous permettre de renforcer les 
synergies avec le volet touristique 
de notre attractivité, comme nous 
l’avons fait précédemment avec la 
Commission du film qui arbore désor-
mais la marque Film Paris Region.
Nous mettons aussi l’accent sur le 
repérage et la captation des talents, 
une mission essentielle car il ne suffit 
pas d’attirer des entreprises, encore 
faut-il pouvoir leur proposer des 
salariés, des cadres de haut niveau 
dont ils ont besoin.

RM : Dans le même numéro de 
Régions Magazine, vous annonciez 
que le Brexit allait constituer 
une « formidable opportunité » 
pour la Région. Où en êtes-vous 
aujourd’hui ? 
AD : Sans se réjouir du Brexit bien 
sûr ! Mais une opportunité certaine 
en termes d’attractivité : Dans cette 
compétition qu’on peut qualifier 
d’impitoyable, nous avons réussi 
à tirer notre épingle du jeu. Nous 
sommes les premiers dans les 
métiers de la banque d’investisse-
ment en nombre d’emplois devant 
Francfort, et cet écosystème nous 
permet d’attirer de belles sociétés 
jusque-là installées à Londres. Au 
total 220 projets ont été gagnés 
pour l’Île-de-France en lien avec le 
Brexit depuis 2016, dont 40 dans 
la seule banque d’investissement.
Croyez-moi, nous sommes beaucoup 
allés à Londres pour identifier les 
besoins ! Et la Région a pris toute 
sa part, par exemple en doublant 
le nombre de lycées internatio-
naux, les faisant passer de 4 à 8, 
en doublant le nombre de sections 
internationales dans les lycées, par 

exemple dans mon département 
des Yvelines. Pour attirer l’Autorité 
bancaire européenne, nous avons 
financé des cours de français pour 
les conjoints…
Tout cela paie : en 2022, la Bourse 
de Paris a pour, la première fois, 
dépassé celle de Londres en volume 
de capitalisation.

RM : La question 
environnementale devient 
majeure, y compris quand 
il s’agit de développement 
économique. Comment concilier 
ce double objectif qui peut 
s’avérer contradictoire : attirer 
massivement des entreprises et 
des emplois, tout en intégrant ce 
développement dans une action 
durable et respectueuse de 
l’environnement ?
AD : L’un n’exclut pas l’autre !  Le 
Conseil régional a adopté le 
12 octobre dernier son SRDEII (NDLR : 
Schéma régional de développe-
ment économique, d’innovation 
et d’internationalisation), baptisé 
« Impact 2028 », qui vise notamment 

« Nous allons  
franchir un nouveau 
cap grâce à la fusion 
avec le Comité  
de Tourisme de  
l’Île-de-France. »

à accompagner la relance éco-
nomique de la Région, y compris 
dans ses industries les plus tradi-
tionnelles comme l’automobile ou 
l’aéronautique, tout en soutenant 
la transition environnementale de 
nos entreprises.
Désormais, nous avons décidé de 
noter les projets examinés par 
Choose Paris Region, d’évaluer la 
qualité de leur démarche environne-
mentale, en s’appuyant sur la grille 
des Objectifs de Développement 
Durable (ODD) mise au point par 
les Nations-Unies. 
Que faire avec un projet de qualité 
mais qui présente un impact négatif 
sur le plan du climat ? Nous devons 
être exemplaires, en négociant avec 
chaque entreprise, en partageant 
avec elles des objectifs sur le plan 
du climat, mais aussi de la RSE, de 
l’accueil des salariés handicapés. Et 
bien sûr en respectant nous-mêmes 
nos objectifs de « zéro artificialisa-
tion nette » de la Région (NDLR  : 
en rendant à la nature l’équivalent 
de surfaces consommées pour de 
nouvelles constructions).

Le 22 octobre dernier, Alexandra Dublanche présente Impact 2028,  
le Schéma régional de développement économique de la Région.
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Vice-présidente de la Région Île-de-France, Alexandra Dublanche  
préside l’Agence d’attractivité régionale.
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Les mobilités : un « moment difficile à passer »  
mais aussi un atout
RM : L’un des facteurs majeurs d’attractivité  
pour un territoire, c’est la gestion de ses  
mobilités. On connaît les difficultés de circuler  
en Île-de-France, qu’il s’agisse de l’automobile  
ou des transports en commun. Ainsi que les retards 
pris par le chantier du Grand Paris Express.  
Les transports en général ne constituent-ils  
pas ici un handicap plutôt qu’un atout ?
AD : Il faut d’abord rappeler une réalité que même 
les Franciliens ignorent souvent : nous avons le 
4ème réseau de transports publics le plus dense au 
monde ! Avec plus de 40 millions de déplacements 
par jour. Et la Région a investi, et investira, plus  
de 25 milliards d’euros pour les remettre à niveau, 
ce qui n’avait pas été fait depuis longtemps… 
Le Grand Paris Express, qui représente à lui seul 
un investissement de 32 Md€, sera une réalisation 
formidable : 68 nouvelles gares, 200 km de nouvelles 

voies, ce n’est pas rien ! On va relier ensemble des 
territoires d’Île-de-France qui ne l’avaient jamais 
été. Nous travaillons tout à la fois sur la qualité 
des transports, sur la décarbonation (nous avons 
passé le plus grand appel d’offres d’Europe pour 
les autobus décarbonés), sur le renouvellement des 
rames mais aussi sur les mobilités douces : 300 M€ 
sur le RER vélo par exemple. 
Bien sûr, nous sommes dans la période la plus 
difficile, avec beaucoup de travaux, mais il fallait 
en passer par là. Et puis de temps en temps, il faut 
regarder comment les choses se passent ailleurs. 
À Los Angeles, où auront lieu les Jeux Olympiques 
après ceux de Paris, on nous interroge beaucoup 
sur notre réseau de transports en commun, 
très peu utilisés chez eux, ce qui les inquiète 
énormément. À Londres, l’équivalent du Pass 
Navigo est beaucoup plus cher que le nôtre… //

RM : La Coupe du Monde de 
rugby et les Jeux Olympiques 
et Paralympiques de Paris 2024 
vont constituer deux formidables 
vitrines pour Paris et la Région Île-
de-France. Les équipes de Choose 
Paris Region y réfléchissent et 
y travaillent déjà. Comment 
exploiter, au sens noble du terme, 
ce double événement planétaire ?
AD : Ces deux événements sportifs 
représentent une très belle oppor-
tunité en termes d’attractivité mais 
aussi pour les Franciliens : le dévelop-
pement des transports publics repré-
sentera une belle part de l’héritage 
des JOP avec une amélioration profi-
tant directement aux franciliens. Côté 

attractivité, nous allons nous mobili-
ser et profiter de ces événements pour 
attirer des investissements étrangers 
en Île-de-France. C’est pourquoi nous 
allons nous rendre  avec la Présidente 
de Région en Australie et en Nouvelle-
Zélande, pays très concernés par la 
Coupe du Monde de rugby, pour les 
inviter à venir nous rejoindre, et à 
investir chez nous. 
En termes d’attractivité, la filière 
que nous avons contribué à struc-
turer autour des nouvelles mobilités 

aériennes durables (« taxis volants ») 
à Pontoise et le premier terminal 
passager d'un vertiport en Europe 
seront une belle vitrine lors des Jeux 
Olympiques et Paralympiques à 
venir.

RM : Comment qualifieriez-vous 
votre mission à la tête de 
l’Agence ?
AD : Passionnante, et il reste telle-
ment de choses à faire ! //

Propos recueillis par Philippe Martin

« Nous avons 
décidé de noter 
les entreprises 
candidates en 
fonction de la qualité 
environnementale  
de leur projet ».

Bientôt des taxis volants à l’hydrogène pour fluidifier les transports franciliens 
pendant les Jeux ? 
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Devenir « la capitale  
qui accueille le monde »

En quelques années, Choose Paris Region  
a imposé sa présence et ses méthodes sur  
les marchés internationaux, et attiré plus  
de 43.000 emplois. Explications avec son 
directeur général Lionel Grotto.

Il a travaillé en Italie, aux Etats-Unis, 
au Mexique et parle couramment 
quatre langues, ce qui n’est pas 

inutile lorsqu’on dirige une agence 
qui vise à faire venir vers la région 
parisienne des entreprises de toute 
la planète. Il joue du piano, ce qui 
est plutôt bien vu quand il s’agit 
de mettre en musique des intérêts 
parfois divergents. Il est ingénieur 
de formation (diplômé de l’Ecole 
polytechnique et du Corps des 
Mines), un atout supplémentaire 
pour construire et faire fonctionner 
la délicate mécanique de l’attracti-
vité francilienne. 
Bref, Lionel Grotto semblait taillé 

pour le poste et c’est assez logi-
quement qu’après avoir travaillé au 
cabinet de la présidente de Région 
Valérie Pécresse, comme conseil-
ler à l’attractivité et au développe-
ment économique, il s’est retrouvé 
propulsé à la tête de Choose Paris 
Region, voici maintenant cinq ans. 
Pour Régions Magazine, il en décrit 
le fonctionnement et les ambitieux 
objectifs.

Régions Magazine : Depuis 
novembre 2016, Choose Paris 
Region propose un dispositif 
permettant aux entreprises 
étrangères qui souhaitent 

s’installer en région parisienne 
d’avoir un interlocuteur unique.  
Au bout de six ans, quel bilan 
peut-on tirer de cette création,  
en termes de chiffres mais aussi 
de notoriété ?
Lionel Grotto  : Il faut d’abord se 
replacer dans le contexte politique 
de l’époque. Nous sortions d’une 
période où «  l’ennemi, c’était la 
finance »  : délicat dans ces condi-
tions d’attirer des investisseurs 
étrangers… Dans les discussions au 
plus haut niveau dans les entreprises 
aux Etats-Unis, on n’osait pas sérieu-
sement défendre la possibilité de 
venir s’installer à Paris.
Nous sommes loin de tout cela 
aujourd’hui. La France, l’Île-de-France 
et Paris ont remonté dans tous les 
classements. Beaucoup de préjugés 
sont tombés. L’objectif c’est que pour 
toute entreprise qui pense à une 
expansion en Europe nous soyons 
le premier réflexe.
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Lionel Grotto dirige 
l’Agence d’Attractivité  
de l’Île-de-France depuis 
six ans.

Je crois pouvoir dire qu’aujourd’hui 
c’est clair pour les investisseurs euro-
péens, et aussi pour les Américains. 
Nous avons en revanche encore des 
efforts à faire en direction de l’Asie. 
Mais les résultats sont là : entre 2003 
et 2018, on voyait émerger environ 
250 projets par an, générant sur 
cette période 7.300 emplois. Depuis 
2018, nous sommes passés à 500 pro-
jets réalisés par an, pour un total de 
43.000 emplois, soit près de 11.000 
par an…

RM : Comment ce changement 
a-t-il pu être aussi rapide ?
LG : D’abord, les politiques se sont 
alignées dans cette direction, aussi 
bien du côté de l’État et du président 
de la République Emmanuel Macron, 
que du côté de la Région avec Valérie 
Pécresse. Ensuite, nous avons réussi à 
fédérer au sein de l’Agence l’ensemble 
des acteurs franciliens, pour parve-
nir à créer un guichet unique per-
mettant de faire face à ce qui reste 
notre principal défaut : la complexité 
des démarches, la multiplicité des 
structures, l’empilement des niveaux 
de compétences. Nous avons créé 
une sorte d’enceinte où l’on peut 
parler de tout, et faire coopérer et 
coordonner les collectivités territo-
riales, les Universités, les chambres 
de commerce… Même s’il reste encore 
trop de niveaux de compétences, 

notamment parce qu’en Île-de-France 
l’Etat intervient dans toutes les déci-
sions importantes : on ne retrouve 
pas ce type de fonctionnement dans 
des grandes régions comparables, 
ailleurs dans le monde.
Il s’agit de rendre opérationnelle 
une vision à échéance 2030-2050, 
de faire de la Région Île-de-France 
et de la Métropole du Grand Paris 
un endroit où les gens ont envie de 
travailler mais aussi de vivre. Nous 
avons la chance de pouvoir nous 
présenter comme la seule capitale 
de l’Europe, il n’y a pas de métro-
poles européennes de notre taille 
qui puissent remplacer Londres. 
Avec des objectifs clairs : créer de 
la richesse, qui puisse être redistri-
buée, créer de l’emploi, multiplier 
les innovations, proposer à tous un 
territoire durable. Et devenir la capi-
tale qui accueille le monde.
Nous avons aujourd’hui, acteurs 
publics et privés, un ADN commun. 
Prenez le cas très éclairant du MIPIM 
de Cannes au mois de mars : en 2016, 
nous y faisions de la logistique, en 
gros on montait la tente du Grand 
Paris ! En 2023 cette unité va bien 
plus loin : nous aurons toujours le plus 
grand site d’exposition du salon, plus 
de 1.200 m², mais nous afficherons 
aussi une unité de messages, de 
contenu, etc. et accueillerons aussi 
bien  des opérateurs publics que 

privés, y compris les plus grands 
groupes. Ce qui nous permettra de 
rappeler au passage que nous dispo-
sons de la plus forte concentration de 
sièges sociaux et de grands comptes 
d’Europe… Notre rôle aujourd’hui, c’est 
d’être un fédérateur de toutes ces 
forces, mais aussi de donner du sens.

QUATRE PÉPITES  
PARMI D’AUTRES
RM : Ce guichet unique que 
vous évoquez peut-il également 
bénéficier à des entreprises 
françaises ou est-il réservé  
aux sociétés étrangères ?
LG : Le mandat qui nous est confié, 
c’est de renforcer l’attractivité inter-
nationale de l’Île-de-France. Nous ne 
nous adressons donc qu’aux entre-
prises étrangères désireuses de venir 
s’installer chez nous. Les firmes fran-
çaises qui veulent entreprendre la 
même démarche s’adressent direc-
tement aux services de la Région, 
qui coordonnent ces demandes et 
les accompagnent.

RM : Pouvez-vous donner quatre 
exemples concrets (si possible 
dans quatre domaines différents) 
d’implantations réussies grâce  
au travail de l’Agence ?
LG : Il y en aurait des dizaines, mais 
si je choisis parmi les plus récentes, 
j’aurais envie de citer quatre 

Attractivité spontanée des métropoles - TOP 10

Évolution d'au moins 1 rang  
par rapport à la vague 2021

En « attractivité spontanée », Paris-Île-de-France vient encore derrière Londres… mais se rapproche !
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JOP de Paris, Coupe du monde de rugby :
« Porter aussi les valeurs de la France »
RM : La Région Île-de-France va accueillir en deux 
ans, deux événements sportifs planétaires, la 
Coupe du monde de rugby 2023 et les JOP 2024. 
Choose Paris Region a-t-elle une carte à jouer dans 
ce contexte ? Comment vous y préparez-vous ?
LG : Juste deux chiffres pour situer les enjeux. La 
Coupe du Monde de rugby et les Jeux Olympiques 
et paralympiques de Paris représentent environ 
11 milliards d’euros de retombées économiques 
attendues, et plus de 250.000 emplois… Notre rôle, 
c’est de prouver qu’il y a en France une grande 
capitale qui peut recevoir des visiteurs de toute 
la planète dans de bonnes conditions et de 
montrer nos valeurs d’ouverture, d’inclusion, de 
soutenabilité des modèles de développement. 
Mais aussi de montrer nos innovations dans des 

secteurs comme l’énergie décarbonée, la santé, 
le sport, la mobilité, la construction. De bien 
organiser un immense rassemblement populaire 
qui porte également les valeurs de la France  
y compris dans le domaine culturel.
En revanche, les deux événements sont très 
différents au niveau des contacts économiques.  
La Coupe du monde de rugby nous conduit  
à des rapprochements avec des régions du globe 
avec lesquelles nous travaillons déjà, comme  
les États-Unis ou le Royaume-Uni, et d’autres  
avec lesquelles nous travaillons moins, mais 
où le rugby est solidement implanté comme la 
Nouvelle-Zélande, l’Afrique du Sud, l’Australie mais 
aussi le Japon. C’est pour nous la valeur ajoutée 
de cette compétition. //

« pépites ». DANCE, entreprise 
allemande installée à Saint-Ouen 
et qui travaille dans le secteur de 
la mobilité, notamment l’abonne-
ment premium de vélos électriques. 
Oneflow, société suédoise spéciali-
sée dans les applications télépho-
niques pour signature électronique 
et localisée à Levallois  ; Legends 
Hospitality, firme américaine du sec-
teur sports-loisirs, implantée désor-
mais dans le 1er arrondissement de 
Paris avec une centaine d’emplois 
à la clef, et 150 à venir ; ou encore 
IQM, entreprise finlandaise chef de 
file dans le domaine des ordinateurs 
quantiques avec des débouchés 
dans l’aéronautique, le spatial, la 
cybersécurité, qui vient d’ouvrir un 
bureau rue du Louvre… 

RM : L’attractivité touristique  
de la Région constitue un de 
vos atouts. Est-ce la raison pour 
laquelle l’Agence va fusionner 
avec le Comité régional de 
tourisme d’Île-de-France ? Et 
qu’attendez-vous de cette fusion ?
LG : Prenons l’exemple d’un cadre 
allemand qui vient à Paris pour 
un Salon. Au départ il doit rester 
24 heures, puis il reste passer le 
week-end à Paris. Ensuite il revient 

passer quelques jours de vacances 
avec sa famille, il va en tant que 
touriste découvrir des territoires qu’il 
ne connaissait pas ; et à terme il va 
peut-être devenir un investisseur 
désireux de s’implanter chez nous.
On est ici face à plusieurs types 
de tourisme  : d’affaires, de court 
séjour, de vacances et de loisirs… 
L’idée, c’est d’accompagner cette 
personne, de lui envoyer un message 
cohérent, avec du contenu business, 
du contenu détente, et d’incarner 
tout ceci dans une marque globale 
de territoire.
Il est clair qu’avec une seule structure, 
ce travail sera rendu à la fois plus 
cohérent et plus puissant. Il permettra 
à l’ensemble de nos services regrou-
pés de travailler plus efficacement, 
de proposer par exemple une offre 
culturelle variée à tous nos interlocu-
teurs. C’est pourquoi les équipes du 
Comité Régional de Tourisme seront 
intégrées dans l’Agence d’attractivité, 
à partir de l’été 2023.

RM : Vous travaillez, notamment 
avec la Métropole du Grand 
Paris, sur l’accueil spécifique des 
start-ups. Avec quelles méthodes, 
quels objectifs ?
LG : La Métropole du Grand Paris est 

effectivement très active pour tout 
ce qui relève de l’innovation, elle a 
notamment créé les quartiers métro-
politains d’innovation, elle est entrée 
dans la gouvernance de l’Agence 
aux côtés de la Région depuis 2019, 
et nous travaillons en très bonne 
entente avec elle. Elle joue également 
un rôle de fédérateur entre les villes 
du pourtour parisien. Il ne faut jamais 
oublier qu’il y a en Île-de-France plus 
de 1.200 communes, dont beaucoup 
ont leurs propres projets, mais qu’il 
est utile de fédérer. La MGP nous y 
aide beaucoup. //

Propos recueillis par Philippe Martin

Au mois de décembre dernier,  
Lionel Grotto a animé les Assises  
de l’Attractivité.
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Pour en savoir plus sur nos demeures :
histoire-patrimoine.fr

 Histoire & Patrimoine, 87 rue de Richelieu 75002 Paris
SAS au capital de 769 800 € - RCS Paris B 480 309 731 – SIRET 48030973100044

09 69 32 21 89

VOUS PARTICIPEZ À LA SAUVEGARDE DU PATRIMOINE 
D’UNE DES PLUS BELLES VILLES DE FRANCE.

EN INVESTISSANT À ISSY-LES-MOULINEAUX, 
LA VILLE LA PLUS CONVOITÉE DU GRAND PARIS,

En activité depuis la seconde moitié du XXe siècle,
cet ancien établissement hospitalier

tourne une nouvelle page de son histoire.

Le projet de réhabilitation d’Histoire & Patrimoine 
permettra de restaurer l’édifice et d’y créer  

33 appartements déclinés du studio au 4 pièces.

Avec Histoire & Patrimoine, vous faites 
fructifier votre propre patrimoine 
tout en participant à la sauvegarde
du Patrimoine français.

Très lumineux, les logements sont ouverts sur l’extérieur 
grâce à de grandes baies vitrées et pour certains, 

de spacieux balcons, terrasses ou jardins.
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GRANDS TÉMOINS / GEOFFROY BOULARD

« Choose Paris nous apporte 
un regard international »
Depuis le Brexit, la Métropole du Grand Paris vient en appui  
à Choose Paris Regions pour attirer salariés expatriés ou investisseurs 
étrangers en facilitant l’implantation à l’échelle locale. Le point  
avec son vice-président Geoffroy Boulard.

À  Pa r i s ,  l e  m a i re  Le s 
Républicains du XVIIe arron-
dissement est connu pour 

être parti en croisade contre les rats. 
Mais peu de Parisiens savent que 
Geoffroy Boulard est également 
vice-président de la Métropole du 
Grand Paris (MGP) depuis 2020, en 
charge de l’innovation numérique. 
Formé à l’entrepreneuriat, l’édile fait 
ses armes dans le privé, en parti-
culier chez Links consultants, une 
entreprise de portage salarial où il 
a fait partie de l’équipe exécutive. 
Aujourd’hui engagé à temps plein 
dans ses fonctions électives, il garde 
malgré tout un pied dans le monde 
de l’entreprise en conseillant « à ses 
heures perdues » le président de 
cette société. Comprendre les besoins 
des entreprises, rester connecté aux 
mutations du secteur, cela lui per-
met d’impulser des projets innovants 
sur le territoire métropolitain. Pour 
Régions Magazine, Geoffroy Boulard 
revient sur la manière dont il travaille 
avec Choose Paris Region. 

Régions Magazine : La Métropole 
et la Région sont deux entités 
différentes qui semblent, de prime 
abord, concurrentes sur un même 
territoire. Comment travaillez-
vous ensemble ?
Geoffroy Boulard  : D’abord, la 
métropole c’est un rassemblement 
de communes, une super commu-
nauté de 131 communes. On n’a pas 
le droit de financer directement les 
entreprises ou de les aider par des 
subventions, ce que fait la Région 
parce que c’est sa prérogative. En 

revanche, on va aider l’innovation 
et un certain nombre d’entreprises 
dans le cadre de la politique définie 
par la Région, en aidant les maires 
à attirer les investisseurs.
Dans ce cadre, nous travaillons 
avec Choose Paris Region, qui a un 
regard international. Nous sommes 
en appui sur leurs projets et tout se 
passe très bien ! 

RM : Quels sont vos projets 
communs ? 
GB : Les premières collaborations 
sont nées au moment du Brexit 
avec la création d’un guichet unique 
pour les entreprises qui voulaient 
venir à Paris. À l’époque, j’ai saisi 
les maires pour qu’ils réservent des 
places en crèche pour les nouveaux 
salariés qui venaient de Londres. 
Depuis, 15 écoles bilingues privées 

hors contrat ont été ouvertes en 
Île-de-France. 
Je pense aussi à « Innover dans la 
ville » qui est un programme d’ac-
compagnement des communes qui 
veulent innover au sens large : digi-
taliser leur administration, prendre 
en compte la transition écologique 
dans les politiques publiques… Un 
comité d’experts dont Choose Paris 
fait partie examine les demandes 
des maires pour leur apporter des 
réponses concrètes. Choose permet 
de faire intervenir des investisseurs 
étrangers. 

RM : Quelle est la participation 
financière de Choose Paris Region 
auprès de la Métropole ? 
GB : Chaque année, nous signons 
une convention de partenariat qui 
renouvelle nos objectifs et détermine 

La Métropole du Grand Paris (ici le Conseil) a vu le jour le 1er janvier 2016. Elle 
exerce de plein droit, en lieu et place de ses communes membres, des compétences 
en matière d’aménagement de l’espace métropolitain, de développement et 
d’aménagement économique, social et culturel. Elle compte aujourd’hui 7,2 millions 
d’habitants.
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Un regard sur le futur
RM : Pouvez-vous nous en dire plus sur le programme  
Quartiers métropolitains d’innovation ? 
GB : Nous avons demandé à Choose Paris d’intégrer notre 
programme « Quartiers métropolitains d’innovation », un 
dispositif opéré par Paris&Co, qui vise à aider les communes à 
résoudre leurs problématiques urbaines grâce à des solutions 
innovantes. C’est le plus grand programme d’expérimentation 
urbaine en Europe. 
Il existait déjà dans deux quartiers parisiens des XVIIIe et 
XIIIe arrondissements. Pour cette première édition au niveau 
métropolitain, trois communes proposeront chacune entre trois 
et quatre quartiers pour tester des produits et services non 
commercialisés. Six à huit expérimentations seront testées  
par commune. L’appel à projets à destination des entreprises et  
des associations sera ouvert entre le 9 mars et le 9 avril. // 

les moyens de nos ambitions com-
munes. L’aide financière tourne 
autour de 500.000 € par an. Ce n’est 
pas énorme, mais nous n’avons pas 
besoin de plus car les projets que 
l’on accompagne nécessitent peu 
d’argent sonnant et trébuchant. 
En revanche, ils nécessitent beau-
coup de mise à disposition de per-
sonnel, d’ingénierie, de travail en 
commun. C’est peu coûteux pour les 
contribuables, on essaye de mettre 
en place des dispositifs agiles et 
efficaces. 

RM : Vous évoluez sur  
un territoire où la Région est 
détenue par la républicaine 
Valérie Pécresse, et la capitale  
par la socialiste Anne Hidalgo. 
Patrick Ollier, votre président,  
est lui-même LR. Comment se 
passe la collaboration ?
GB  : La coopération se fait de 
manière complémentaire et les rela-
tions de travail sont fluides. Il n’y a 
pas d’obstruction, même s’il y a un 
vrai travail pour s’assurer qu’on ne va 
pas grignoter sur les compétences 
des autres organismes. 
Nous avons réussi à faire voter le 
Schéma Métropolitain de Cohérence 
Territoriale (SCoT) à 95 %, alors que 
personne n’y croyait au départ. Il y a 
évidemment des nuances politiques, 
des discussions, mais globalement, 
il y a une convergence. C’est quelque 
chose de moderne. //

Propos recueillis par Sandrine Tran

« Il y a évidemment 
des nuances 
politiques, des 
discussions, mais 
globalement, il y a 
une convergence. »

Geoffroy Boulard est vice-président de la Métropole du Grand Paris.
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GRANDS TÉMOINS / DOMINIQUE RESTINO

« Nous avons créé  
un cercle vertueux »
Pour Dominique Restino, président de la CCI Paris Île-de-France,  
les entreprises étrangères contribuent à accroître le rayonnement  
de la région. Il explique comment la CCI s’inscrit dans ce mouvement  
qui profite à tout l’écosystème francilien.

Dominique Restino, président de 
la Chambre de commerce et 
d’industrie Paris Île-de-France, 

dévoile pour Régions Magazine la 
stratégie à l’international de l’insti-
tution qu’il préside.

Régions Magazine : Pouvez-vous 
nous présenter le rôle de la  
CCI Paris IDF ? Son intérêt est-il 
convergent avec celui de l’agence 
Choose Paris Region ?
Dominique Restino : Oui, nous avons 
décidé en 2019 de réunir nos forces 
pour doter la première région écono-
mique de France d’une agence d’at-
tractivité. La CCI, qui est un établisse-
ment public voué à accompagner les 
entreprises, est l’un des cofondateurs 
de Choose Paris Region, au même 
titre que la Région, la ville de Paris, la 
Métropole du Grand Paris, Business 
France, IDF Mobilités… 
Nos rôles sont complémentaires 
vis-à-vis du monde économique, 

la CCI représentant la voix de 
900.000 entreprises franciliennes, 
mais nous participons à toutes les 
décisions et travaillons main dans la 
main avec tous les acteurs qui s’en-
gagent à dynamiser et promouvoir 
le territoire dans sa composante 
économique.
L’international est une dimension 
primordiale pour les entreprises et 
il est essentiel pour la CCI Paris IDF 
de préparer les entreprises à l’inter-
national et de les aider à bâtir leur 
stratégie export, notamment de la 
Team France export – aux côtés de 
nos partenaires Business France 
et BPIfrance, en vue de permettre 
aux jeunes entreprises d’exporter, 
comme il est essentiel d’attirer 
davantage d’investisseurs étran-
gers sur le sol francilien : tout cela 
s’inscrit en complémentarité.

RM : Concrètement, comment 
accompagnez-vous les entreprises 

étrangères qui viennent 
s’implanter ici ?
DR : Nous intervenons en amont de 
Choose Paris Region. 
Notre longue histoire nous a permis 
de tisser un réseau dense de contacts 
à l’international. Nous sommes éga-
lement très proches du réseau des 
Chambres de commerce françaises à 
l’étranger, qui draine tout au long de 
l’année des délégations d’entreprises 
étrangères désireuses de découvrir 
le marché francilien. 
Nous les sensibilisons aux atouts de 
l’Île-de-France et aux opportunités 
d’affaires avec des entreprises de 
la région. Nous les mettons en rela-
tion avec des spécialistes de leurs 
secteurs qui vont les aider à affiner 
leur projet. Charge ensuite à Choose 
Paris Region de transformer l’essai 
en les convaincant d’aller plus loin 
et d’investir dans la région.
Aujourd’hui ,  l ’ Î le-de-France 
est la région qui capte le plus 

Le 4 juillet dernier, Dominique Restino représentait CCI Île-de-France 
au « rendez-vous d’affaires de la francophonie » à Québec. 

 DOMINIQUE RESTINO / GRANDS TÉMOINS

d’investissements en provenance 
de l’Europe, tout particulièrement 
dans les secteurs du digital, de 
la logistique et de l’industrie. Elle 
est bien sûr en compétition avec 
d’autres régions européennes de 
Grande Bretagne, d'Italie et d'Alle-
magne… mais ses atouts sont nom-
breux : sens de l’accueil, efficacité 
des transports, qualité des centres 
de recherche et des écoles d’ingé-
nieurs, etc.

« UN EMPLOI FRANCILIEN  
SUR SIX EST LIÉ À UNE 
ENTREPRISE ÉTRANGÈRE »

RM : Comment cela se traduit-il 
dans les chiffres ?
DR  : Notre région ne représente 
que 2 % du territoire français, mais 
produit plus de 30 % de son PIB. 
Les entreprises franciliennes repré-
sentent 23 % des emplois de l’Hexa-
gone, 45 % des emplois de cadres et 
43 % des compétences en matière 
de R&D. Au final, c’est la première 
région économique de France mais 
aussi d’Europe. Et question forma-
tion et innovation, elle accueille 
700.000 étudiants et 200 lieux d’in-
novation, incubateurs et pépinières. 
Paris Saclay figure même au Top 8 
des clusters mondiaux d’après le 
dernier classement du MIT.

RM : Quelles sont les attentes  
des entreprises étrangères ?
DR : Qu’il s’agisse de PME ou d’ETI, 
ces entreprises étrangères viennent 
pour s’inscrire dans un fort dyna-
misme économique. Elles contri-
buent, elles aussi, à accroitre ce 
rayonnement en créant de l’emploi 
et de la richesse, via l’embauche 
– un emploi francilien sur six est 
lié à une entreprise étrangère –, le 
développement de nouvelles filières 
innovantes, la conclusion de nou-
veaux partenariats économiques. 
Sans compter de nouvelles retom-
bées financières pour l’État et les 
collectivités territoriales. C’est un 
cercle vertueux.. // 
Propos recueillis par Agnès Morel

La CCI Paris Île-de-France en chiffres

Dominique Restino est membre de la Chambre de commerce et d’industrie de Paris 
depuis 2004. Depuis le 9 décembre 2021, il en est président et est élu pour un mandat 
de 5 ans. Depuis 2011, il est président fondateur d’Expertive, cabinet de recrutement 
spécialisé. 

Plus de 5 000 
entreprises 

accompagnées

245 000 
formalitées  

délivrées

700 entreprises 
informées sur le 
plan de Relance

       200 webinaires
10 000 participants

70 000 
consultations

“Info live marchés”

240 points 
conseils avec nos 
correspondants 

étrangers
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BREXIT       

« You’re welcome ! »
Choose Paris Region 
n’a pas attendu que le 
Brexit soit effectif pour 
renforcer ses moyens 
en direction de la City. 
C’est que l’enjeu est  
de taille. Décryptage.

Le 3 juin 2019, les 150 salariés de 
l’Autorité bancaire européenne 
(ABE) quittaient les murs véné-

rables de la City de Londres pour 
s’installer dans la tour Europlaza, 
au cœur du quartier de La Défense. 
Plus qu’un déménagement, un véri-
table symbole. Et pour Choose Paris 
Region, un « travail pratique » gran-
deur nature, permettant d’entrer de 
plain-pied dans les conséquences 
du Brexit.
Créée en 2011, l’ABE, qu’on appelle 
aussi Autorité européenne de sur-
veillance, a reçu pour mission de 
renforcer la réglementation ban-
caire européenne, de façon à pré-
venir l’émergence de crises. Elle 

réalise notamment des «  stress 
tests » bancaires, des simulations 
visant à estimer la résistance des 
banques en cas de crise. Inutile de 
souligner l’importance de son rôle 
en ces temps plus que troubles, ni 
le très haut niveau de technicité des 
cadres qui la composent.
C’est pourquoi la compétition était 

particulièrement rude pour accueil-
lir l’Agence  : huit pays européens 
étaient candidats, dont plusieurs 
places fortes financières comme 
Francfort et Dublin. Parmi les cri-
tères retenus, la présence d’autres 
grandes institutions financières à 
proximité, mais aussi l’accessibilité 
du site et la qualité de la desserte 
de transports, la présence d’écoles 
et l’accueil des familles. Le choix de 
la France a débouché sur un taux 
de satisfaction élevé : plus de 85 % 
des personnels concernés ont suivi 
le déplacement de Londres à Paris. 
Comme l’explique Isabelle Vaillant, 
directrice du département de 
régulation à l’ABE, dans la revue 
« Politique internationale », « les col-
laborateurs de l’ABE ont été agréa-
blement surpris par le caractère 
cosmopolite de la région parisienne. 
Ils sont aussi conscients des efforts 
spécifiques consentis par la région 
pour favoriser leur accueil, à l’instar 
de l’Ecole européenne qui a ouvert 
ses portes à Courbevoie, la première 
de cette nature à s’être implantée 
dans le Bassin parisien ».
«  Pour nous, cette installation a 
constitué un moyen unique de se 
“faire la main”, complète Lionel 

Deuxième… ou première ?
Lors des Assises de l’Attractivité organisées en décembre par 
Paris Choose Region, le territoire francilien est apparu comme 
le deuxième territoire le plus attractif derrière le Grand Londres. 
En revanche, le 14 novembre dernier, on apprenait que la Bourse 
de Paris avait détrôné celle de Londres en termes de volume de 
capitalisation.
Celle-ci atteignait ainsi 3.375 milliards d’euros début novembre 
dernier, contre « seulement » 3.000 milliards pour le London Stock 
Echange. En deux ans, la valeur cumulée des entreprises cotées sur 
Euronext Paris a bondi de 13 %, la cotation londonienne effectuant 
le chemin inverse.
C’est pourquoi le nouveau gouvernement de Rishi Sunak a annoncé 
lors d’une conférence à Edimbourg début décembre, qu’il allait 
adapter la réglementation britannique pour lui faire gagner en 
souplesse face à cette nouvelle donne. Une conférence à laquelle 
assistait Lionel Grotto, qui a noté que « pas une seule fois le mot 
Brexit n’y a été prononcé… » Du côté de la City, la pilule est toujours 
aussi difficile à avaler. //

Certes la City continue  
à être attractive…

 BREXIT

Grotto, directeur général de Choose 
Paris Region. Elle nous a permis 
d’identifier les complexités et les 
interactions entre acteurs publics et 
privés. Et même si nous ne sommes 
pas, à proprement parler, une 
agence de “relocation”, elle nous 
a fait entrer de façon directe dans 
les problèmes que pose ce type de 
déménagement  : recherche d’em-
plois pour les conjoints de salariés 
expatriés, aide à la recherche de 
logements ou de garanties finan-
cières, et tout ce qui relève des trans-
ports, des écoles, de la santé… »
« C’est pourquoi, poursuit-il, nous 
avons très vite mis en ligne une 
plateforme permettant d’identi-
fier des prestataires de confiance 
dans ces différents domaines, effort 
que nous allons amplifier en 2023 
en renforçant notre site d’accueil 
“Comment s’installer en Île-de-
France” ». Un travail mené très en 
amont de l’application effective du 
Brexit, qui a impliqué l’Etat français, 
les services des Affaires étrangères, 
les ambassadeurs… La petite « cel-
lule Brexit » mise sur pied à l’origine a 
très vite réintégré l’Agence d’attracti-
vité, pour travailler en transversalité 
avec les autres équipes, « tagger » 
tous les projets de déménagement 
liés au Brexit.  

…Mais La Défense étale  
tous ses atouts !

Le hall d’accueil de l’Autorité bancaire européenne, au cœur du quartier  
de La Défense. 

LA CHASSE AUX « TALENTS 
CRITIQUES » EST OUVERTE
«  Nous allons encore plus loin 
aujourd’hui, complète Lionel Grotto, 
en cherchant à identifier et à contac-
ter en direct des salariés basés à 
l’étranger et dont les entreprises 
qui s’installent ici ont grand besoin, 
en traquant en quelque sorte ceux 
que nous appelons les “talents cri-
tiques”, qui vont venir chercher en 
Île-de-France un environnement 
professionnel mais aussi un cadre 
de vie ».
C’est que l’enjeu est de taille : plus de 
200 entreprises de Londres ont pris 
la décision de relocaliser des effec-
tifs en Île-de-France ou d’embaucher 
en région parisienne. Ce qui repré-
sente près de 7.140 emplois, dont 

4.700 dans le secteur financier, dans 
la foulée de la Société Générale, 
de Bank of America, de Goldman 
Sachs ou de JP Morgan, mais aussi 
de dizaines de sociétés d’investisse-
ment, d’intermédiaires financiers, ou 
de start-ups. JP Morgan, à elle seule, 
représente plus de 5.000 emplois 
susceptibles de quitter un jour la 
capitale britannique…
Les motivations sont variées : néces-
sité d’être installé dans un État 
membre de l’Union européenne pour 
exercer une activité financière dans 
les autres pays adhérents à l’UE  ; 
souhait de continuer à bénéficier 
de certaines aides européennes  ; 
besoin de se rapprocher des clients, 
d’accéder à un bassin d’ingénieurs 
de haut niveau ou de mathémati-
ciens. Mais aussi craintes variées sur 
la logistique ou les droits de douane.
Au total plus de 10.000 emplois ont 
ainsi quitté les bords de la Tamise 
pour les pays de l’Union européenne, 
dont une partie importante est 
venue s’installer au bord de la 
Seine, malgré la concurrence féroce 
de Dublin, Luxembourg, Francfort, 
Amsterdam, Madrid, Milan, voire 
New York ou Dubaï. Même si, à ce 
jour, la City compte toujours plus d’un 
demi-million d’emplois qualifiés : il 
y a encore de la marge. //

Philippe Martin
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POLITIQUE DES TOURNAGES

« On peut tout tourner  
en Île-de-France ! »
La région accueille la moitié des productions audiovisuelles françaises, 
attirées par la richesse des décors naturels et des nombreux studios  
de tournage. Film Paris Region en fait la promotion en France, mais aussi  
à l’international. 

E mily in Paris, Lupin, John 
Wack  4 ,  BRI… toutes ces 
productions auraient-elles 

pu exister sans l’intervention de 
Film Paris Region ? Anciennement 
Commission du Film d’Île-de-France, 
la structure, qui a depuis intégré 
Choose Paris Region, accompagne 
les professionnels de la filière, fran-
çais et étrangers, sur l’ensemble de 
la chaîne de production, en mettant 
en valeur l’attractivité du territoire. 
Avec succès : 50 % des tournages 
français ont lieu en Île-de-France, où 
ils génèrent plus de 160.000 emplois. 
Nul besoin de prôner l’intérêt de tour-
ner dans les ruelles de Montmartre, 
au pied de la tour Eiffel, au Louvre 
ou encore à Versailles. Mais qui pen-
serait au domaine d’Ormesson dans 
le Val-de-Marne, à l’ancienne base 
militaire 217 dans l’Essonne, ou aux 
espaces d’Abraxas en Seine-Saint-
Denis comme lieux de tournage ? 
Pourtant, l’Île-de-France regorge de 
pépites naturelles susceptibles de 
séduire les réalisateurs. Film Paris 
Region se charge de leur en parler.

260 LIEUX ET 2.173 DÉCORS !
« On a l’habitude de dire qu’on peut 
tout tourner en Île-de-France, résume 
Jérémy Redler, le président de Film 
Paris Region. Sauf peut-être la mer… 
quoique ! Nous avons des bases 
de loisirs qui peuvent tout à fait se 
prêter au jeu ! » Et de poursuivre : 
« Ce qu’on va mettre en avant, c’est 
la possibilité de tourner dans des 
décors historiques, naturels, mais 
aussi de profiter de studios parmi les 
plus innovants d’Europe. » Parmi eux, 
Dark Matters dans l’Essonne, fondé 

en 2021, est la nouvelle référence en 
matière d’effets spéciaux. 
Une fois le choix arrêté par les pro-
ductions, ces dernières ne sont pas 
livrées à elles-mêmes. Film Paris 
Region vient en soutien aux équipes, 
de la préparation à la postpro-
duction, en passant par les tour-
nages. « Concrètement, nous avons 
260 lieux et 2.173 décors référencés 
dans notre catalogue, et nous pou-
vons faciliter la mise en relation 
entre les productions et les acteurs 
locaux, poursuit Jérémy Redler. Par 
exemple, nous avons simplifié le 
repérage des anciens locaux du 
conseil régional pour “Notre-Dame 
Brûle” de Jean-Jacques Annaud, et 
servi de médiateur pour la série BRI 
où la production a pu tourner sur 
une autoroute et des routes dépar-
tementales. » En 2022, 360 projets 

ont été accompagnés par l’agence, 
dont 40 % étaient étrangers.

ASTÉRIX EN CHINE… 
TOURNÉ À BRY-SUR-MARNE
Selon le président, la région « joue 
désormais dans la cour des grands ». 
Ainsi en 2022, le domaine d’Ormes-
son a été le plus sollicité avec les 
tournages de la série Berlin, du spin-
off de La Casa de Papel pour Netflix, 
ou de la série historique Franklin sur 
Apple TV+. Netflix, Amazon ou encore 
HBO s’arrachent les studios français. 
Mais il est difficile de les compta-
biliser, car de petits studios non 
référencés côtoient des références 
bien identifiées. Parmi eux, la célèbre 
Cité du cinéma à Saint-Denis et les 
studios de Bry-sur-Marne du groupe 
Transpalux, ne sont plus à présenter. 
Ces derniers raflent même la moitié 

Jean-Jacques Annaud pendant le tournage de « Notre-Dame brûle ».
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POLITIQUE DES TOURNAGES

des productions françaises tournées 
en studio. 
Jadis détenus par la Société française 
de production, les immenses hangars 
du site ont été privatisés au début 
des années 2000, et découpés en 
sept plateaux de tournage répar-
tis sur 30.000 m². 6.000 m² de pla-
teaux, 4.000 m² d’ateliers, des loges, 
des bureaux… Les mastodontes du 
cinéma français et international y 
ont posé leurs caméras. Pêle-mêle : 
Un long dimanche de fiançailles de 
Jean-Pierre Jeunet, un bout de la saga 
Hunger games… et plus récemment, 
Notre-Dame Brûle de Jean-Jacques 
Annaud, ou encore Astérix et Obélix : 
l’Empire du milieu de Guillaume Canet, 
qui a investi sur toute une année tous 
les plateaux. « Le film se passe en 
Chine, mais toutes les scènes inté-
rieures ont été tournées à Bry », sourit 
Pascal Bécu, le directeur du site. 
Son principal atout ? D’immenses 
ateliers où se croisent menuisiers, 
peintres, décorateurs… « C’est mon 
endroit préféré, confie Christophe 
Lenoir, ensemblier depuis 2003. Il n’y 
a rien de mieux pour travailler, on a 
tout sur place ! Les plateaux sont au 
centre de tout, la création, le maquil-
lage et les ateliers sont autour... Tout 
est fait pour que les ouvriers puissent 
travailler correctement. » Les acteurs, 
les réalisateurs et les producteurs… 
aussi. //	 Sandrine Tran

25 M€ investis chaque année  
par la Région 
Film Paris Region peut aussi compter sur un soutien de 
taille pour mettre en valeur le territoire : la Région. Depuis 
son premier mandat, la présidente Valérie Pécresse 
a impulsé une nouvelle dynamique en consacrant 
25 M€ par an à l’audiovisuel, dédiés aux productions 
cinématographiques et télévisuelles. 
Un fonds de soutien régional ambitieux complète 
des aides nationales, supérieures à d’autres pays 
européens, notamment à travers le crédit d’impôt 
international de 30 %, pouvant même aller 
jusqu’à 40 %, pour des productions nécessitant 
des effets visuels. Le prix du succès… //

Jérémy Redler, président  
de Film Paris Region.  
À l’arrière-plan, montage  
d’un décor dans les studios 
de Bry-sur-Marne.

Photos : Sandrine Tran Régions Magazine / conseil régional IDF.
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SUCCESS STORY / IQM

Le quantique 
venu de Finlande
Spécialisée dans les supraconducteurs,  
la start-up finlandaise IQM s’est implantée  
en Île-de-France il y a deux ans. L’opportunité, 
pour elle, de s’insérer dans un écosystème  
très dynamique.

Fin 2021, IQM Quantum computers 
a installé une nouvelle filiale 
française dans le centre de 

Paris, rue du Louvre, sous la direction 
de Björn Pötter. Créée en Finlande en 
2019, la jeune start-up, qui est issue de 
l’université Aalto et du centre national 
de recherche technique de Finlande 
VTT, est spécialisée dans les circuits 
quantiques supraconducteurs. Son 
objectif  : développer l’ordinateur 
quantique de demain.
Une technologie très innovante. 
« Le potentiel des superordinateurs 
actuels atteint des limites physiques 
en matière de miniaturisation des 
processeurs, mais l’informatique 
quantique se situe, elle, à un autre 
niveau », explique Xavier Geoffret, 
le responsable technique des ventes 
d’IQM France. 
De quoi multiplier la puissance des 
calculs et apporter de nouvelles 

solutions aux industries : prévisions 
météo, recherche sur les médica-
ments, évaluation des risques en 
bourse, optimisation de la produc-
tion d’électricité, sécurité du trafic 
aérien, logistique, cybersécurité, 
etc. «  L’informatique quantique 
contribue à mieux traiter, et plus 
rapidement, les problématiques de 
grandes tailles, en apportant aux 
entreprises un avantage concurren-
tiel », continue Xavier Geoffret. EDF, 
Total, Airbus… les entreprises les plus 
importantes et les plus prestigieuses 
ont déjà mis en place des équipes 
dédiées en interne.
Si l’entreprise finlandaise s’est implan-
tée en France, c’est que le contexte 
actuel y est très favorable : le pré-
sident de la République Emmanuel 
Macron a lancé l’an dernier un plan 
de soutien aux technologies quan-
tiques, assorti d’un financement de 

1,8 milliard d’euros sur 5 ans, dont 
une partie sera affectée aux entre-
prises et aux start-ups. « Et la Région 
Île-de-France accueille tout parti-
culièrement de nombreux acteurs, 
entreprises, centres de recherche, 
laboratoires académiques d’univer-
sité et écoles parmi les plus répu-
tées. Même à l’heure des visioconfé-
rences, il était primordial pour nous 
de rejoindre cet écosystème, afin de 
participer aux événements et ainsi 
nouer de nouvelles collaborations », 
explique Xavier Geoffret.

PHYSICIENS, ALGORITHMICIENS, 
INGÉNIEURS…
Une sectorisation géographique qui 
devrait faciliter également le recru-
tement : IQM Quantum Computers 
compte aujourd’hui 220 employés de 
40 nationalités différentes, dont 160 
basés en Finlande, 50 en Allemagne, 
ainsi qu’en Espagne, à Singapour 
et en France. Il s’agit principale-
ment de physiciens qui concourent 
à la conception des ordinateurs, 
de mathématiciens, d’algorithmi-
ciens, mais également d’ingénieurs 

Choose Paris,  
« un vrai soulagement »
Les perspectives de développement conduisent la start-up à 
étoffer ses équipes : dès le début 2023, trois postes sont ouverts et 
« l’objectif est d’atteindre une dizaine de personnes dans l’équipe 
de recherche d’ici la fin de l’année, ce qui n’est pas simple en raison 
du peu de formations spécialisées dans l’informatique quantique 
encore, et, en conséquence, de la pénurie de candidats, tant des 
doctorants pour la partie recherche, que des ingénieurs pour la 
partie mise en œuvre et production », constate Xavier Geoffret.
Qui salue l’agence Choose Paris Region pour son appui logistique : 
trouver des locaux, présenter des partenaires, contribuer aux 
recrutements. « Un vrai soulagement pour IQM France !». //

Björn Pötter dirige la filiale française 
de IQM. 
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 IQM / SUCCESS STORY

qui travaillent sur l’aspect logiciel, 
comme sur les aspects production et 
industrialisation. Des profils diversi-
fiés, « car l’objectif, à terme, consiste 
à produire et à vendre des solutions 
logicielles appliquées à l’industrie », 
explique son porte-parole.
C’est d’ailleurs en France que les 
employés travaillent précisément 
sur les cas d’usages spécifiques. 
Depuis son implantation parisienne, 
IQM France a noué plusieurs col-
laborations dont deux accords de 
partenariats, l’un avec Multiverse 
Computing, une start-up spécialisée 
dans les algorithmes quantiques, et 
l’autre avec Atos, la grande entre-
prise française à la pointe des solu-
tions numériques. Elle lui a offert 

une place dans son programme 
d’accélérateur, « ce qui fait d’IQM 
France une start-up très active sur 
le plan de la recherche » s’enthou-
siasme Xavier Geoffret.
« Autour de Paris, nous avons trouvé 
des acteurs importants de l’aéros-
patiale ou de la cybersécurité, avec 
lesquels nous sommes en discussion 
intense sur des cas d’utilisation de 
l’informatique quantique », précise 
Björn Pötter.
Quoi qu’il en soit, si la société conti-
nue à se développer au même 
rythme, elle s’installera bientôt dans 
d’autres locaux : le bureau de Paris 
Centre commence à être trop exigu. 
La marque du succès. //

Agnès Morel

Pour fonctionner, la puce des 
processeurs quantiques a besoin 
de températures très proches 
du zéro absolu, ce qui explique 
l’importance des énormes 
réfrigérateurs à dilution dans 
l’informatique quantique. 
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SUCCESS STORY / ONEFLOW

Des clics venus de Suède
Oneflow, entreprise suédoise spécialisée dans la conception de logiciels 
professionnels, s’est installée à Paris en septembre dernier. Son expertise : 
un logiciel permettant de digitaliser tout le cycle d’un contrat,  
de la création jusqu’à la signature électronique, destiné aux PME.

Depuis 2012, l ’entreprise 
suédoise Oneflow, créée à 
Stockholm, qui emploie au 

total 190 personnes, développe un 
logiciel BtoB, et plus particulièrement 
un outil de signature à distance, des-
tiné aux professionnels en charge de 
signer des contrats. « C’est beaucoup 
plus efficace que ce qui existait 
auparavant, comme les documents 
Word ou PDF qui impliquaient de 
nombreux échanges de mails entre 
les parties. Avec cette technologie 
innovante, ils peuvent collaborer 
en commentant ou modifiant en 
temps réel le contrat dans Oneflow », 
explique Hugo Travaillé, le directeur 
commercial de Oneflow France. 
Objectif  : proposer un outil, inté-
gré au CRM (NDLR  : Customer 

Relationship Management, stratégie 
de gestion des relations d’une entre-
prise avec ses clients) de l’entreprise 
cliente, qui permette d’automati-
ser le processus et d’accélérer in 
fine la signature d’un contrat : trois 
clics suffisent aujourd’hui, un gain 
de temps précieux pour toutes les 
équipes commerciales.
La solution de Oneflow s’adresse 
principalement aux petites sociétés, 
des TPE et des PME, qui forment 
95  % des entreprises en France. 
« Notre outil concerne des secteurs 
qui brassent beaucoup de contrats 
et de bases de données clients, 
comme les agences immobilières, 
les sociétés de services, les centres 
d’intérim ou les centres d’appels 
de sociétés dans l’énergie ou les 

télécommunications » explique le 
porte-parole de la société.

ON RECHERCHE DES « CSM » !
Depuis son arrivée à Paris en sep-
tembre dernier, l’entreprise suédoise 
a vu s’accroître son portefeuille de 
clients. L’équipe française comprend 
des commerciaux, mais principale-
ment des collaborateurs support, 
que l’on appelle des « customers suc-
cess managers » ou CSM, qui accom-
pagnent les clients dans la prise 
en main du module tout au long 
de la durée du contrat. « Proposer 
un support technique, réactif et 
disponible en langue française en 
cas d’imprévu, c’est très important 
pour une PME et c’est le point fort 
de notre offre » précise-t-il. 

Des procédures simplifiées  
pour les PME. 
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Avec Choose Paris Region, jusqu’au Pass Navigo…
L’implantation de Oneflow en région parisienne  
a été très rapide : six mois à peine. Dans ce projet, 
l’entreprise a été accompagnée par l’Agence 
d’attractivité Choose Paris Region, qui a aidé le 
manager suédois, Sebastian Hagerborg, en poste 
aujourd’hui à cheval entre la Grande-Bretagne  
et la France, à régler tous les détails. 
Sa contribution ? Apporter un réseau signifiant de 
partenaires économiques, une aide dans le choix 

de l’emplacement géographique, ainsi  
qu’un appui au recrutement des équipes 
françaises, sans oublier un support administratif, 
notamment en ce qui concerne la comptabilité  
et la paie, dans le respect du droit français…  
« Ne serait-ce que ce qui concerne le 
remboursement du Pass Navigo et l’octroi  
aux collaborateurs de tickets-restaurants ! », 
explique-t-on chez Oneflow. //

De nouveaux postes de CSM sont à 
pourvoir actuellement. « L’entreprise 
française, qui est hébergée dans un 
espace de coworking, dans Paris 
Centre, grossit très rapidement 
et nous réfléchissons à louer des 
locaux plus grands » explique Hugo 
Travaillé. Composée aujourd’hui de 
commerciaux et d’experts marke-
ting, l’équipe de Oneflow France 
compte12 collaborateurs et devrait 
atteindre le double d’ici la fin de 
l’année. 
Si Oneflow est venue s’installer en 
France, c’est que, suite à son intro-
duction sur la bourse suédoise en 
mars 2022, elle a pu lever de nou-
veaux fonds lui permettant de se 
déployer sur d’autres marchés. 
Basée en Suède et déjà implantée 
en Finlande, elle a choisi de se déve-
lopper simultanément en 2022 au 
Royaume-Uni, aux Pays-Bas et en 
France, trois pays dont elle voulait 
pénétrer les marchés. 
«  La France représente un mar-
ché très important pour Oneflow, 
explique Hugo Travaillé. Mais pour 
traiter avec des sociétés françaises, 
il est essentiel de s’y implanter. Cela 
permet de participer à la vie éco-
nomique de la région Île-de-France 
(salons professionnels, etc.) et de 
recruter des collaborateurs locaux. 
C’est évidemment un réel atout, 
lorsqu’on traite avec des Français, 
de partager la même langue et 
la même culture », observe-t-il. Et 
visiblement, ça marche. //

Agnès Morel
Une partie de la sympathique équipe de Oneflow. 
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EChoose Paris Region a pour vocation d’aider les entreprises 
internationales à chaque étape de leur développement : de la 
découverte de l’écosystème de la région Île-de-France à l’éta-
blissement de leurs bureaux en passant par le recrutement, 

l’Agence fournit des services gratuits, personnalisés et confidentiels pour leur faire gagner 
du temps et économiser de l’argent.

Être aux côtés des entreprises 
dès le début, lors de l’étude des 
opportunités du marché, pour 
leur prodiguer des conseils sur 

l’élaboration de leur analyse de 
rentabilité et sur les concurrents 

actifs dans leur secteur.

Aider à trouver des locaux  
et recruter les futurs membres de 

leur équipe, dans l’optique  
de faciliter autant que possible 

leur arrivée.

Mettre en relation les entreprises 
internationales avec les nombreux 
partenaires de l’Agence (un réseau  

de grandes entreprises) pour les aider  
à établir des partenariats durables et leur 

ouvrir les portes du monde des affaires  
de la région Île-de-France. 

Le guide 
Le guide Choose Paris 
Region pour les entre-
prises internationales 
rassemble les informations 
essentielles pour aider 
à démarrer avec le côté 
opérationnel de votre 
expansion en Île-de-France. 
De la constitution de votre 
entreprise en France à 
l’ouverture d’un compte 
bancaire, en passant par 
le recrutement de l’équipe. 
Le guide est disponible 
en anglais, espagnol, 
allemand et néerlandais. 

https://www.
chooseparisregion.org/

Les informations figurent également sur le site Choose Paris Region en japonais (et aussi en chinois, en espagnol, etc.)

EXPLORER

• �En savoir plus sur votre 
industrie en Île-de-France

• �Évaluez votre marché 
potentiel

• �Entrez en contact  
avec l’écosystème local

• �Soumettez votre solution  
à l’un de nos appels  
à candidatures ouverts

RECRUTER 

• �Identifiez vos besoins  
en talents

• �Puisez dans les viviers  
de talents de la région

• �Construisez votre équipe 
(contrats et solutions  
de visa)

CONFIRMER

• �Connectez-vous avec 
de grandes entreprises 
françaises

• �Explorer les partenariats 
R&D potentiels

• �Créer des relations 
d'affaires

• �Identifier les 
accélérateurs, incubateurs 
et clusters locaux

• �Informez-vous sur 
les possibilités de 
financement

RÉGLER

• �Trouvez la meilleure 
solution immobilière pour 
votre entreprise (bureaux 
ou site industriel)

• �Explorez les options 
d'espace de coworking

S’INSTALLER

• �Créez votre entité 
juridique en France

• �Ouvrir un compte 
bancaire

• �Comprendre le système 
fiscal français

PROSPÉRER

• �Préparer le déménagement 
des salariés et de la famille

• �Connectez-vous avec des 
communautés d'expatriés 
internationaux

• �Soyez à l'aise avec votre vie 
dans la région

• �Continuer à développer 
votre entreprise établie 
dans la région : recruter des 
talents, réaliser des projets 
immobiliers, débloquer des 
financements…

ABONNEZ-VOUS !

Captez l’Information au plus près des territoires
Décryptez les enjeux économiques et sociaux

Vivez la dynamique des initiatives locales
Découvrez la beauté de nos paysages

Devenez acteur du développement 
des Régions !

1 AN 
4 NUMÉROS

+ 4 SUPPLÉMENTS
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EET Choose Paris Region accompanies international companies 

throughout every step of their expansion journey: from explo-
ring Paris Region’s ecosystem, to setting up your office and 
recruiting, providing a full range of free, customized and confi-

dential services that will help international companies save time and money.

Helping companies scope 
market opportunities, 
providing them with 

advice on how best to 
build their business case 
and on the competitive 
landscape around their 

industries. This is not 
forgetting the advice we 

provide on the best places 
to incubate their solution 
or where they can find the 
best quality R&D facilities.

Helping to find 
office workspace 

and recruit 
future teams to 
ensure landing 
is a smooth as 

possible.

Connecting international companies with partners 
(large corporations) in the effort to help them build 
strong partnerships and “get your foot in the door” 

of Paris Region corporate landscape. 

EXPLORE

•  Learn more about your 
industry in Paris Region

•  Evaluate your potential 
market

•  Get in touch with the local 
ecosystem

•  Submit your solution to 
one of our open calls for 
applications

CONFIRM

•  Connect with large French 
corporations

•  Explore potential R&D 
partnerships

•  Create business 
connections

•  Identify local accelerators, 
incubators and clusters

•  Learn about financing 
opportunities

SETTLE

•  Find the best real estate 
solution for your business 
(office space or industrial 
site)

•  Explore coworking space 
options

THRIVE

•  Prepare the relocation of 
employees and family

•  Connect with communities 
of international expats

•  Get comfortable with your 
life in the Region

•  Keep growing your 
establishment in the 
Region: recruit talents, 
realize your real 
estate projects, unlock 
financing…

RECRUIT 

•  Identify your talent needs
•  Tap into the Region’s 

talent pools
•  Build your team 

(contracts and visa 
solutions)

SET UP

•  Create your legal entity  
in France

•  Open a bank account
•  Understand the French 

tax system

The guide / Our handbook for international 
companies compiles essential information to get you 
started with the operational side of your expansion 
to the Paris Region. From the incorporation of your 
business in France to opening a bank account and 
relocating, we’ve got you covered with practical 
advice.  https://www.chooseparisregion.org/

Two types of employment contracts are possible

Permanent contract (CDI)

• Flexible probationary periods (renewable once)

➠ Blue collar & standard employees: 2 months
➠ Supervisors & technicians: 3 months
➠ Autonomus employees: 4 months

• Termination of the contract

➠ Economic or individual dismissal
➠ Termnation agreement
➠ Resignation or retirement
➠ Force majeure

• Termination: costs

➠ Vacation pay
➠  Severance pay (according to the seniority: minimum 

eight years)
➠ Compensation in lieu of notice

Fixed term contract (CDD)

•  Limited length (must not permanently increase the 
number of employees)

➠  Max. 18 months (exception 36 months), including  
two renewals at most

• Limited use

➠  To replace an absent employee, or a temporary 
increase of activity…

• Strict probationnary periods

➠ Contract ≤ 6 months: two weeks
➠  Contract > 6 months: one month

• Termination: costs

➠ Severance pay (10% in general)
➠  Vacation pay
➠  Additional contribution of 1% (on gross salary) for the 

access to the training program DIF

RÉSERVEZ-LE DÈS MAINTENANT

ELAN Médias Régions Magazine • 137 avenue Emile Zola - 75015 Paris

Email : emansart@regionsmagazine.com / Tél. 06.81.70.80.77 / Elisabeth Mansart
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Clicks from Sweden
Oneflow, a Swedish company specialized in professional software design, 
set up in Paris last September. Its niche: a highly innovative remote 
signature tool for SMEs.

S
ince 2012, the Swedish com-
pany Oneflow, which was 
founded in Stockholm and 

employs a total of 190 people, has 
been developing BtoB software, and 
more particularly a remote signature 
tool, designed for professionals in 
charge of signing contracts. “It’s 
much more efficient than what 
existed before, such as Word or PDF 
documents that involved numerous 
email exchanges between partners. 
With this innovative technology, they 
can directly comment or modify the 
contract in real time on a platform”, 
explained Hugo Travaille, sales 
manager at Oneflow France. 

Objective: offer a tool, which is 
integrated into the CRM (EDITOR’S 
NOTE: Customer Relationship 
Management, the strategy for man-
aging a company’s relationship with 
its customers) of the client company, 
which allows for the process to be 
automated and the signing of a con-
tract to be accelerated: nowadays, 
three clicks are all it takes, which 
saves precious time for sales teams.
Oneflow’s solution is mainly aimed 
at small companies, VSEs and SMEs, 
which make up 95% of the compa-
nies in France, and which are in the 
process of digitizing their operations. 
“Our tool concerns sectors that deal 

with a lot of contracts and customer 
databases, such as real estate agen-
cies, temporary employment agen-
cies, and call centers for energy or 
telecom providers,” explained the 
company’s spokesperson.

WE ARE LOOKING FOR “CSMS”!
Since it arrived in Paris last 
September, the Swedish compa-
ny’s client portfolio has grown. The 
French team includes sales repre-
sentatives, and mainly support staff, 
known as “customer success manag-
ers” or CSMs, who assist customers 
in using the module throughout the 
duration of the contract. “Providing 

Simplified procedures  
for SMEs. 
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With Choose Paris Region, down to the Navigo Pass...
The setting up of Oneflow in Paris was very quick: 
only six months. In this project, the company was 
supported by Choose Paris Region Attractiveness 
Agency, which helped the Swedish manager, 
Sebastian Hagerborg, who is currently working 
between Great Britain and France, to handle all 
the details. 
Its contribution? Providing a significant network 

of economic partners, assistance in choosing 
a geographic location, as well as support 
in recruiting French teams, not to mention 
administrative support, particularly with regard to 
accounting and payroll, in compliance with French 
law. “This also included the reimbursement of the 
Navigo pass and the granting of meal vouchers to 
employees!”, explained Oneflow. //

fast, responsive technical support in 
French in the event of an unforeseen 
event is very important for a small 
business and is the key strength of 
our offer”, he added. 
New CSM positions are currently 
open. “The French company, which 
is based in a coworking space in 
central Paris, is growing very quickly 
and we are thinking of renting 
larger premises” explained Hugo 
Travaillé. Currently composed of 
sales and marketing experts, the 
OneFlow France team is made up 
of 12 employees and should double 
by the end of the year. 
OneFlow came to France because 
it was able to raise new funds fol-
lowing its listing on the Swedish 
stock exchange in March 2022, 
allowing it to expand into new mar-
kets. Based in Sweden and already 
established in Finland, it decided 
to expand simultaneously in the 
UK, the Netherlands and France in 
2022, three countries whose markets 
it wanted to enter. 
“France is a very important mar-
ket for Oneflow, explained Hugo 
Travaillé. But in order to deal with 
French companies, it was better to 
come and set up here. This allows us 
to participate in the economic life 
of Paris Region (trade shows, etc.) 
and to recruit local employees. When 
you deal with French people, it’s 
obviously a real advantage to share 
the same language and culture,” he 
said. And obviously, it’s working. //

Agnès Morel
Part of the friendly Oneflow team.
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The Finnish 
quantum
Specialized in superconductors, the Finnish  
start-up IQM set up in Paris Region two years 
ago. For the company, this would provide an 
opportunity to become part of a very dynamic 
ecosystem.

A
t the end of 2021, IQM 
Quantum computers set up 
a new French subsidiary in 

the center of Paris, on rue du Louvre, 
under the management of Björn 
Pötter. Founded in Finland in 2019, 
the young startup, which originated 
from Aalto University and the VTT 
National Technical Research Center 
of Finland, specializes in supercon-
ducting quantum circuits. Its goal: 
to develop the quantum computer 
of the future.
A very innovative technology. “The 
potential of today’s supercomputers 
is reaching physical limits in terms 
of processor miniaturization, but 
quantum computing is on another 
level,” explained Xavier Geoffret, 
technical sales manager for IQM 
France. 
This will increase the power of 

calculations and provide new solu-
tions for industries such as weather 
forecasting, drug research, risk 
assessment on the stock market, 
optimization of electricity produc-
tion, air traffic safety, logistics, cyber 
security, etc. “Quantum computing is 
helping us to deal with large-scale 
problems better and faster, thereby 
giving companies a competitive 
edge,” added Xavier Geoffret. EDF, 
Total, Airbus... the largest and most 
prestigious companies have already 
set up dedicated in-house teams.
The Finnish company decided to set 
up in France because the current 
context is very favorable: last year, 
the French president, Emmanuel 
Macron, launched a plan to sup-
port quantum technologies, with 
1.8 billion euros in funding over five 
years, part of which will be allocated 

to companies and start-ups. “And 
especially Paris Region is home 
to many stakeholders, companies, 
research centers, university laborato-
ries and some of the most renowned 
schools. Even in this age of video-
conferencing, it was very important 
for us to join this ecosystem, in order 
to participate in events and thus 
establish new partnerships,” said 
Xavier Geoffret.

PHYSICISTS, ALGORITHMISTS, 
ENGINEERS...
A geographical sectorization that 
should also facilitate recruitment: 
IQM Quantum Computers currently 
has 220 employees with 40 differ-
ent nationalities, of which 160 are 
based in Finland, and another 50 
in Germany, Spain, Singapore and 
France. They are mainly physicists 
who are involved in the design of 
the computers, mathematicians, 
algorithmicists, and also engineers 
who work on the software and 
the production and industrializa-
tion aspects. Diversified profiles, 
“because the long-term objective 

Choose Paris, “a great source  
of support”
The prospects for development are leading the start-up to expand 
its teams: since the beginning of 2023, three positions have been 
opened and “the goal is to reach a dozen people in the research 
team by the end of the year, which is not easy because of the lack 
of specialized training in quantum computing and, consequently, 
the shortage of candidates, both doctoral students for the research 
part, and engineers for the implementation and production part,” 
said Xavier Geoffret.
Who acknowledges the Choose Paris Region agency for its 
logistical support: finding office space, introducing partners, 
providing recruitment support. “A great source of support for  
IQM France”. // 

Björn Pötter heads the French 
subsidiary of IQM. 
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is to produce and sell industrial 
software solutions,” explained the 
company’s spokesperson.
In fact, France is where employees 
are working on specific use cases. 
Since its setting up in Paris, IQM 
France has established several busi-
ness collaborations, including two 
partnership agreements, one with 
Multiverse Computing, a start-up 
specialized in quantum algorithms, 
and the other with Atos, a major 
French company at the forefront of 
digital solutions. France has offered 
IQM a place in its acceleration pro-
gram, “which makes IQM France 

a very active start-up in terms of 
research,” enthusiastically stated 
Xavier Geoffret.
“Around Paris, we have found impor-
tant stakeholders in the aerospace 
and cybersecurity industries, with 
whom we are having intense dis-
cussions on quantum computing 
use cases,” said Björn Pötter.
In any event, if the company keeps 
growing at the same pace, it will 
soon move to a new location: the 
office in the center of Paris is becom-
ing too small. The sign of success... //

Agnès Morel

To function, the quantum 
processor chip requires 
temperatures that are very 
close to absolute zero, which is 
why huge dilution refrigerators 
are so important in quantum 
computing.
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FILM PRODUCTION POLICY FILM PRODUCTION POLICY

“You can film anything  
in Paris Region!”
The Region hosts half of the French audiovisual productions, which  
are drawn by the abundance of natural locations and the numerous  
filming studios. Film Paris Region actively promotes this both in France  
and internationally.

E
mily in Paris, Lupin, John Wack 
4, BRI... could all these pro-
ductions have been possible 

without the intervention of Film Paris 
Region? Formerly the Paris Region 
Film Commission, the structure, 
which has since become part of 
Choose Paris Region, supports 
French and foreign professionals 
in the industry through the entire 
production chain, while promoting 
the Region’s attractiveness. With suc-
cess: 50% of French film productions 
take place in Paris Region, where 
they generate over 160,000 jobs. 
No need to speak about the interest 
of filming in the alleys of Montmartre, 
at the foot of the Eiffel Tower, in the 
Louvre or in Versailles. But who would 
ever consider the Ormesson estate 
in Val-de-Marne, the former military 
base 217 in Essonne, or the Espaces 
d’Abraxas in Seine-Saint-Denis as 
shooting locations? However, Paris 
Region is full of natural nuggets that 
are likely to seduce directors. Film 
Paris Region is in charge of making 
sure they know about them.

260 VENUES  
AND 2,173 LOCATIONS!
“We’re used to saying that you can 
film anything in Paris Region, said 
Jérémy Redler, President of Film Paris 
Region. Except maybe the sea... but 
then again! We have recreational 
bases that can be used for this!“ And 
he continued: “What we emphasize 
is the possibility of filming in historic, 
natural locations, as well as the 
opportunity to take advantage of 
some of the most innovative stu-
dios in Europe.” Among them, Dark 

Matters in the Essonne, which was 
founded in 2021, is the new reference 
in special effects. 
Once the productions have made 
their choice, they are not left on 
their own. Film Paris Region sup-
ports teams from the preparation 
to post-production, and even during 
filming. “In concrete terms, we have 
260 venues and 2,173 locations ref-
erenced in our catalog, and we can 
facilitate the connection between 
productions and local stakeholders, 
added Jérémy Redler. For example, 
we simplified the scouting of the 
former premises of the regional 
council for Jean-Jacques Annaud’s 
‘Notre-Dame on Fire’, and acted as 
a mediator for the BRI series which 
enabled the production to film on a 
highway and departmental roads.“ 
In 2022, 360 projects were supported 

by the agency, 40% of which were 
foreign.

ASTERIX IN CHINA... 
FILMED IN BRY-SUR-MARNE
According to the president, the 
Region is now “playing in the big 
league”. In 2022, the Ormesson estate 
was in high demand with the filming 
of the series Berlin, a spin-off of La 
Casa de Papel for Netflix, and the 
historical series Franklin on Apple 
TV+. Netflix, Amazon and HBO have 
been snapping up French studios. 
But it’s hard to count them, because 
small, non-referenced studios are 
mixed with well identified references. 
Among them, the famous Cité du 
cinéma in Saint-Denis and the Bry-
sur-Marne studios owned by the 
Transpalux group, no longer need to 
be introduced. They even account for 

half of the French studio productions. 
Formerly owned by the Société 
française de production, the site’s 
huge hangars were privatized in 
the early 2000s, and divided into 
seven film sets spread over 322,917 
square feet. 64,584 square feet of 
sets, 43,055 square feet of work-
shops, dressing rooms, offices... The 
giants of French and international 
cinema have set up their cameras 
here. Miscellaneous: A Very Long 
Engagement by Jean-Pierre Jeunet, 
a part of the Hunger games saga... 
and more recently, Notre-Dame on 
Fire by Jean-Jacques Annaud, as well 
as Asterix and Obelix: The Middle 
Kingdom by Guillaume Canet, who 
occupied all the sets for a whole 
year. “The film takes place in China, 
but all the interior scenes were 
filmed in Bry”, said smiling Pascal 
Bécu, the site’s director. 
Its main asset? Huge workshops 
where carpenters, painters and 
designers mingle. “It’s my favorite 
place, confided Christophe Lenoir, 
property manager since 2003. There’s 
nothing better for working, we have 
everything on site! The sets are in the 
center of everything, surrounded by 
creation, make-up and workshops... 
Everything is arranged so that the 
workers can work properly.“ The 
actors, directors and producers...
too. // Sandrine Tran

€25M invested every year  
by the Region 
Film Paris Region can also count on the support of a major 
player in the promotion of the territory: the Region. Since 
her first mandate, President Valérie Pécresse has created 
a new impetus by devoting €25 million every year to the 
audiovisual sector, for film and television productions. 
An ambitious regional grant fund completes the 
national funding, which is higher than in other 
European countries, notably through the 30% 
international tax credit, which can even go up to 
40% for productions that require visual effects. 
The cost of success... //

Jean-Jacques Annaud during the filming of “Notre-Dame on Fire”.
Jérémy Redler, President 
of Film Paris Region. In the 
background, assembly of 
a set in the Bry-sur-Marne 
studios.

Photos : Sandrine Tran Régions Magazine / conseil régional IDF.
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 BREXIT BREXIT       

« You’re welcome ! »
Choose Paris Region 
didn’t wait for Brexit 
to take effect to 
strengthen its resources 
for London Town. That’s 
because the stakes  
are high. Analysis.

O
n June 3, 2019, the 150 
employees of the European 
Banking Authority (EBA) left 

the venerable walls of the City of 
London and moved to the Europlaza 
tower in the heart of the La Défense 
district. More than a move, it was 
a real symbol. And for Choose 
Paris Region, a life-size “hands-on 
experience”, which allowed for the 
consequences of Brexit to be dealt 
with head-on.
Created in 2011, the EBA, also 
known as the European Supervisory 
Authority, was given the task of 
strengthening the European banking 
regulation in order to prevent the 
outbreak of crises. In particular, it 
carries out banking “stress tests”, 
simulations aimed at estimating the 

resistance of banks in the event of a 
crisis. There is no need to emphasize 
the importance of its role in these 
troubled times, nor the very high 
level of technical expertise of its staff.
This is why the competition to host 
the Agency was particularly tough: 
eight European countries were can-
didates, including several financial 

centers such as Frankfurt and Dublin. 
Criteria included the presence of 
other major financial institutions 
nearby, as well as the site’s accessi-
bility and quality of transportation, 
the presence of schools and the 
availability of family accommoda-
tion. The choice for France resulted 
in a high satisfaction rate: over 85% 
of the staff concerned took part in 
the trip from London to Paris. 
As Isabelle Vaillant, director of 
the regulatory department at the 
EBA, explained in the magazine 
“Politique internationale”, “EBA staff 
were pleasantly surprised by the 
cosmopolitan character of Paris 
Region. They are also aware of 
the specific efforts made by the 
Region to welcome them, such as 
the European School that opened 
its doors in Courbevoie, the first of its 
kind to be set up in the Paris Basin.”
“For us, this move was a unique way 
to ‘get our feet wet’, added Lionel 
Grotto, CEO of Choose Paris Région. 
It allowed us to identify the com-
plexities and interactions between 
public and private stakeholders. 
And even though we are not, strictly 

speaking, a ‘relocation’ agency, it 
has introduced us directly to the 
problems that arise with this type of 
move: finding jobs for the spouses of 
expatriate employees, help in finding 
housing or financial guarantees, and 
everything else that has to do with 
transportation, schools, healthcare...”
“That’s why, he said, we quickly 
launched an online platform that 
helps identify trusted service pro-
viders in these different areas, an 
effort that we will expand in 2023 
by strengthening our ‘How to set up 
in Paris Region’ website.” This work 
was carried out well in advance of 
the effective application of Brexit, 
and involved the French government, 
Foreign Affairs departments, ambas-
sadors, etc. The small “Brexit unit” 
that had been set up at the outset 
very quickly joined the Attractiveness 
Agency, to work across the board with 
the other teams, and to “tag” all the 
relocation projects linked to Brexit.  

THE HUNT FOR “CRITICAL 
TALENT” IS ON
“We’re going even further today, 
added Lionel Grotto, by seeking 
to identify and contact directly Second... or first?

During the Attractiveness Convention organized in December by 
Choose Paris Region, Paris Region emerged as the second most 
attractive region behind Greater London. On the other hand, 
we learned on November 14 that the Paris Stock Exchange had 
dethroned the London Stock Exchange in terms of capitalization 
volume.
It reached 3,375 billion euros in early November, compared to “only” 
3,000 billion for the London Stock Exchange. In two years, the 
cumulative value of companies listed on Euronext Paris has jumped 
by 13%, with the London listing doing exactly the opposite.
This is why the new Rishi Sunak government announced at a 
conference in Edinburgh in early December that it would adapt 
British regulations to make them more flexible in the face of this 
new situation. A conference attended by Lionel Grotto, who noted 
that “not once was the word Brexit uttered...” For London Town, the 
pill is still as hard to swallow. //

...But La Défense is 
showing off all its assets!

Of course, London Town  
is still attractive...

The reception hall of the European Banking Authority, in the heart of the  
La Défense district.

employees who are based abroad 
and who are much needed by com-
panies that are setting up here, by 
tracking down what we call ‘criti-
cal talent’, who will come to Paris 
Region looking for a professional 
environment as well as a living 
environment.”
That’s because the stakes are high: 
over 200 companies in London have 
made the decision to relocate staff 
to Paris Region or to hire in Paris 
Region. This represents over 6,200 
jobs, including 4,700 in the financial 

sector, on the heels of Société 
Générale, Bank of America, Goldman 
Sachs and JP Morgan, as well as 
dozens of investment companies, 
financial intermediaries and start-
ups. JP Morgan alone represents 
more than 5,000 jobs that could 
one day leave the British capital...
The motivations are varied: the 
need to be established in a mem-
ber state of the European Union in 
order to carry out a financial activity 
in other EU member states; the wish 
to continue to benefit from certain 
European aids; the need to be closer 
to clients, to have access to a pool 
of high level engineers or mathe-
maticians. But also various fears 
about logistics or customs duties.
In all, over 10,000 jobs have left the 
banks of the Thames for the coun-
tries of the European Union, a signif-
icant number of which have moved 
to the banks of the Seine, despite 
fierce competition from Dublin, 
Luxembourg, Frankfurt, Amsterdam, 
Madrid, Milan, and even New York 
and Dubai. Even though London 
Town still has over half a million 
skilled jobs, there is still room for 
improvement. // Philippe Martin
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 DOMINIQUE RESTINO / KEY GUESTS KEY GUESTS / DOMINIQUE RESTINO

“We have created  
a virtuous circle”
For Dominique Restino, chairman of the Paris Region Chamber of 
Commerce and Industry, foreign companies help increase the region’s 
influence. He explains how the CCI is part of this movement that benefits 
the entire Paris Region ecosystem.

D
ominique Restino, chairman 
of the Paris Region Chamber 
of Commerce and Industry, 

spoke to Régions Magazine about 
the international strategy of the 
institution he chairs.

Régions Magazine: Can you tell us 
about the role of the Paris Region 
CCI? Does its interests converge 
with those of the Choose Paris 
Region agency?
Dominique Restino: Yes, we decided 
in 2019 to join forces to provide 
France’s leading economic region 
with an attractiveness agency. The 
CCI, which is a public institution ded-
icated to supporting companies, is 
one of the co-founders of Choose 
Paris Region, along with the Region, 
the City of Paris, the Grand Paris 

Metropolitan Area, Business France, 
Paris Region Mobilités, etc. 
Our roles are complementary with 
regard to the economic world, since 
the CCI represents the voice of 
900,000 companies in Paris Region, 
but we participate in all the deci-
sions and work hand in hand with all 
the stakeholders who are committed 
to revitalizing and promoting the 
territory economically.
The international dimension is essen-
tial for companies and it is essential 
for the Paris Region CCI to prepare 
companies for the international 
market and help them build their 
export strategy, in particular Team 
France Export - alongside our part-
ners Business France and BPIfrance, 
to allow young companies to export, 
since it is essential to attract more 

foreign investors to Paris Region: all 
of this is complementary.

RM: In concrete terms, how do you 
support foreign companies that 
come to set up here?
DR: We intervene upstream of 
Choose Paris Region. 
Our long history has allowed us to 
build a dense network of interna-
tional contacts. We are also very 
close to the network of French 
Chambers of Commerce abroad, 
which attracts delegations of foreign 
companies who want to discover 
the Paris Region market throughout 
the year. 
We make them aware of the advan-
tages of Paris Region and the busi-
ness opportunities with companies 
in the Region. We put them in touch 

with specialists in their sectors who 
will help them fine-tune their project. 
It will then be up to Choose Paris 
Region to convince them to go further 
and invest in the Region.
Currently, Paris Region is the region 
that attracts the most investments 
from Europe, particularly in the dig-
ital, logistics and industrial sectors. 
Of course, it is competing with other 
European regions such as Great 
Britain, Italy, Germany, etc., but its 
assets are numerous: a welcoming 
atmosphere, efficient transporta-
tion, quality research centers and 
engineering schools, etc.

“ONE PARIS REGION JOB OUT 
OF SIX IS LINKED TO A FOREIGN 
COMPANY”

RM: How does this translate into 
figures?
DR: Our region represents only 2% 
of the French territory, but produces 
over 30% of its GDP. Companies in 
Paris Region account for 23% of jobs 
in France, 45% of executive jobs and 
43% of R&D skills. In short, it is the 
leading economic region not only 
in France but also in Europe. And in 
terms of training and innovation, it 
is home to 700,000 students and 200 
innovation centers, incubators and 
nurseries. Paris Saclay is even ranked 
among the world’s top 8 clusters 
according to the latest MIT ranking.

RM: What are the expectations of 
foreign companies?
DR: Whether they are SMEs or medi-
um-sized companies, these foreign 
companies come here to be part of 
a strong economic momentum. They 
also help to increase this influence 
by creating jobs and wealth, through 
hiring - one out of every six jobs in 
Paris Region is linked to a foreign 
company - the development of new 
innovative sectors, and the conclu-
sion of new economic partnerships. 
Not to mention new financial ben-
efits for the Government and local 
authorities. It’s a virtuous circle. //

Interview by Agnès Morel

On July 4, Dominique Restino represented the Paris Region CCI at  
the “Francophonie Business Summit” in Quebec City. He imported the 
concept of mentoring for entrepreneurs from Quebec to France.

Dominique Restino has been a member of the Paris Chamber of Commerce  
and Industry since 2004. In November 2016, he was elected chairman of the 
Paris Chamber of Commerce. Since December 9, 2021, he is chairman of the Paris 
Region Chamber of Commerce and Industry, serving a 5-year term. Since 2011,  
he is the founding chairman of Expertive, a specialized recruitment firm.

The Paris Region CCI in figures

More than 

5 000 companies 
supported

245 000 
formalities  

issued

700 companies 
informed about the 

recovery plan

       200 webinars
10 000 attendees

70 000 
consultations

“Info live markets”

240 advice points 
with our foreign 
correspondents

P
h

o
to

 D
R

P
h

o
to

 ©
 X

. R
e

n
a

u
ld

-C
C

IR



20 RÉGIONS MAGAZINE / CHOOSE PARIS REGIONSCHOOSE PARIS REGIONS / RÉGIONS MAGAZINE 21

 GEOFFROY BOULARD / KEY GUESTS KEY GUESTS / GEOFFROY BOULARD

A glimpse into the future
RM: Can you tell us more about the Metropolitan Innovation 
Districts program? 
GB: We asked Choose Paris to join our “Metropolitan Innovation 
Districts” program, a program managed by Paris&Co, which 
aims to help municipalities solve their urban problems through 
innovative solutions. It’s the largest urban experimentation 
program in Europe. 
It had already existed in two Parisian districts of the 18th and 
13th arrondissements. For this first edition at the metropolitan 
level, three municipalities will each propose between three and 
four districts to test non-marketed products and services.  
Six to eight experiments will be tested in each municipality.  
The call for projects for companies and associations will be open 
from March 9 to April 9. // 

“Choose Paris brings us an 
international perspective”
Since Brexit, the Grand Paris metropolis has been supporting  
Choose Paris Regions in its efforts to attract expatriate employees  
and foreign investors by facilitating local set-ups. Here’s an update from  
its chairman Geoffroy Boulard.

I
n Paris, the mayor of the Les 
Républicains party in the 17th 
arrondissement is known to be 

on a crusade against rats. But 
few Parisians know that Geoffroy 
Boulard has also been vice-president 
of the Grand Paris Metropolitan 
Area (GPM) since 2020, in charge 
of digital innovation. 
Trained as an entrepreneur, the 
mayor worked in the private sector, 
in particular at Links Consultants, a 
freelance consulting company where 
he was part of the executive team. 
Today, he is fully engaged in his elec-
tive functions, but still keeps a foot 
in the corporate world by advising 
the company’s chairman “during his 
spare time”. Understanding compa-
nies’ needs and staying connected 
to changes in the sector allows for 
innovative projects in the metropol-
itan area. For Régions Magazine, 
Geoffroy Boulard talks about the 
way he works with Choose Paris 
Région. 

Régions Magazine: The Metropolis 
and the Region are two different 
entities that seem, at first glance, 
to be competing within the 
same territory. How do you work 
together?
Geoffroy Boulard: First, the metrop-
olis is a gathering of municipalities, 
a super community of 131 munici-
palities. We don’t have the right to 
directly finance companies or help 
them with subsidies, which is what 
the Region does because that’s its 
prerogative. On the other hand, we 
will help innovation and a certain 

number of companies within the 
framework of the policy defined by 
the Region, by helping the mayors 
to attract investors.
In this context, we work with Choose 
Paris Région, which has an inter-
national scope. We support their 
projects and everything is going 
very well! 

RM: What projects do you have in 
common? 
GB: The first collaborations came 
about at the time of Brexit with 
the creation of a one-stop shop for 
companies that wanted to come 
to Paris. At the time, I asked the 
mayors to reserve nursery openings 
for new employees coming from 

London. Since then, 15 private bilin-
gual schools have been opened in 
Paris Region. 
I’m also thinking of “Innovating in the 
city” which is a support program for 
municipalities that want to innovate 
in the broadest sense of the word: 
digitize their administration, take 
into account the ecological tran-
sition in public policies, etc. A com-
mittee of experts, of which Choose 
Paris is a member, examines the 
mayors’ requests in order to pro-
vide them with concrete answers. 
Choose allows foreign investors to 
get involved. 

RM: What is the financial 
contribution of Choose Paris 

Région to the Metropolis? 
GB: Every year, we sign a partnership 
agreement that renews our objec-
tives and determines the means for 
our common ambitions. The financial 
support is around €500,000 per year. 
It’s not much, but we don’t need more 
because the projects we support 
don’t require much money. 
On the other hand, they do require 
a great deal of staffing, engineering 
and joint work. It is inexpensive for 
taxpayers, we try to implement agile 
and efficient programs. 

RM: You evolve within a territory 
where the Region is controlled by 
the Republican Valérie Pécresse, 
and the capital by the Socialist 
Anne Hidalgo. Patrick Ollier, your 
chairman, is himself a member of 
the Les Républicains party. How is 
the collaboration going?
GB: The cooperation is carried out 
in a complementary way and the 
working relationships are smooth. 
There is no obstruction, although a 
lot of work goes into making sure 
that we don’t nibble away at other 
agencies’ jurisdictions. 
We were successful in getting the 
Metropolitan Territorial Coherence 
Plan (MTCP) voted by 95%, although 
no one believed it at first. There 
are obviously political differences, 
discussions, but overall, there is a 
convergence. It’s a modern thing. //

Interview by Sandrine Tran

“There are obviously 
political differences, 
discussions, but  
overall, there is  
a convergence.”

The Grand Paris Metropolitan Area (here the Council) came into being  
on January 1, 2016. It has full powers, in place of its member municipalities,  
in matters of metropolitan spatial planning, economic, social and  
cultural development and planning, local housing policy, environmental 
protection and enhancement, living environment policy, and management  
of aquatic environments and flood prevention (GEMAPI). It now has  
7.2 million inhabitants.

Geoffroy Boulard is Vice President of the Grand Paris Metropolitan Area.
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KEY GUESTS / LIONEL GROTTO LIONEL GROTTO / KEY GUESTS 

Things are a long way from 
that today. France, Paris Region 
and Paris have moved up in all the 
rankings. Many misconceptions have 
been overcome. The aim is that the 
first word that comes to mind when 
people think of us is “international 
expansion”.
I think I can say that this is now clear 
to European investors, as well as 
to Americans. On the other hand, 
we still need to make efforts with 
regard to Asia. But the results are 
there: between 2003 and 2018, we 
saw the emergence of about 250 
projects per year, generating 7,300 
jobs over this period. Since 2018, we 
have progressed to 500 projects com-
pleted per year, for a total of 43,000 
jobs, or roughly 11,000 per year...

RM: How did this change happen 
so quickly?
LG: First, the policies have converged 
in this direction, both from within 
the Government and President 
Emmanuel Macron, as well as from 
within the Region with Valérie 
Pécresse. Then, we succeeded in 
bringing together all the stake-
holders in Paris Region to create 
a one-stop shop that allows us to 
deal with what remains our main 
shortcoming: the complexity of the 
procedures, the multiplicity of struc-
tures and the stacking of levels of 

authority. We have created a kind of 
platform where we can talk about 
everything, and get local authorities, 
universities, chambers of commerce, 
etc. to cooperate and coordinate. 
Even if there are still too many levels 
of authority, especially among the 
decentralized government services, 
things are now much clearer, and 
we are working on concrete things.
The aim is to make a vision oper-
ational by 2030-2050, to make the 
Paris Region and the Grand Paris 
Metropolitan Area a place where 
people want to work and live. We 
are fortunate to be able to pres-
ent ourselves as the only capital of 
Europe, there is no other European 
metropolis of our size that can 
replace London. With clear objec-
tives: to create wealth that can be 
redistributed, to create jobs, to mul-
tiply innovations, to offer a sustain-
able territory to all. And become the 
capital that welcomes the world.
Today, as public and private stake-
holders, we have a common DNA. 
Take as an example the very telling 
case of the MIPIM in Cannes in March: 
in 2016, we were doing logistics there, 
basically just putting up the Grand 
Paris tent! In 2023 this unity will go 
much further: we will still have the 
largest exhibition site at the event, 
over 12,916 square feet, but we will 
also have unity of message, content, 

etc., and will welcome both public 
and private operators, including the 
largest groups. This will allow us to 
remind everyone that we have the 
highest concentration of headquar-
ters and key accounts in Europe... 
Our role today is to be a federator 
of all these forces, and also to give 
meaning to them.

FOUR NUGGETS AMONG  
MANY OTHERS
RM: Can this one-stop shop that 
you mention also benefit French 
companies or is it only for foreign 
companies?
LG: We have been entrusted with the 
task of strengthening the interna-
tional attractiveness of Paris Region. 
Therefore, we only target foreign 
companies that want to come and 
set up in our country. French com-
panies that want to take the same 
approach can go directly to the 
Region’s services, which coordinate 
and support these requests.

RM: Can you give four concrete 
examples (if possible in four 
different fields) of successful 
set-ups thanks to the Agency’s 
work?
LG: There are dozens of them, but 
among the most recent ones, I 
would like to mention four “nug-
gets”. DANCE, a German company 

Paris Olympic and Paralympic Games, Rugby World Cup:
“To also bear French values”
RM: Paris Region will host two global sporting 
events in the next two years: the Rugby World Cup 
2023 and the 2024 Olympic Games. Does Choose 
Paris Region have a role to play in this context? 
How are you preparing for this?
LG: Just two figures to put the issues into 
perspective. The Rugby World Cup and the 
Olympic and Paralympic Games in Paris represent 
approximately 11 billion euros in expected 
economic spin-offs, and over 250,000 jobs... Our 
role is to prove that France has a great capital 
city that can receive visitors from all over the 
world in good conditions and to show our values 
of openness, inclusion, and the sustainability of 
development models. But also to showcase our 

innovations in sectors such as low-carbon energy, 
healthcare, sports, mobility and construction. To 
successfully organize a huge popular gathering 
that also promotes French values, including in the 
cultural field.
On the other hand, the two events are very 
different in terms of economic contacts. The Rugby 
World Cup will bring us closer to regions of the 
world with which we already work, such as the 
United States and the United Kingdom, and others 
with which we work less, but where rugby is very 
well established, such as New Zealand, South 
Africa, Australia and Japan. For us, this is the 
added value of this competition. //

based in Saint-Ouen that works in 
the mobility sector, namely providing 
premium subscriptions for electric 
bikes. Oneflow, a Swedish company 
that specializes in telephone appli-
cations for electronic signatures 
and is located in Levallois; Legends 
Hospitality, an American company in 
the sports and leisure sector, which 
is now located in the 1st arrondisse-
ment of Paris and has created about 
100 jobs, with another 150 to come; 
and IQM, a Finnish company that 
is a leader in the field of quantum 
computers, with opportunities in 
aeronautics, space and cybersecu-
rity, which has just opened an office 
on the rue du Louvre... 

RM: The Region’s tourist appeal is 
one of your assets. Is this why the 
Agency will merge with the Paris 
Region Tourism Committee? And 
what are you expecting from this 
merger?
LG: Let’s take the example of a 
German executive who comes to 
Paris for a trade show. Initially he is 
supposed to stay for 24 hours, then 
he ends up spending the weekend in 
Paris. Then he comes back to spend 
a few days of vacation with his fam-
ily, as a tourist he will discover new 

territories; and in the long run he 
may become an investor who wants 
to set up a business here.
We are dealing here with several 
types of tourism: business, short stay, 
vacation and leisure... The idea is to 
guide this person, to send them a 
coherent message, with business 
content, leisure content, and to 
embody all this into a global ter-
ritorial brand.
It is clear that with a single structure, 
this task will be made both more 
coherent and more powerful. It will 
allow all our services to work more 
efficiently, to provide, for example, a 
varied cultural offer to all our inter-
locutors. This is why the teams of the 
Regional Tourism Committee will join 
the Attractiveness Agency, starting 
in the summer of 2023.

RM: You are working on the 
specific welcoming of start-ups, 
in particular with the Grand Paris 
Metropolitan Area. With what 
methods, what objectives?
LG: The Grand Paris Metropolitan 
Area is indeed very active in 
everything related to innovation, 
it has notably created the metro-
politan innovation districts, it has 
entered the governance of the 

Agency alongside the Region since 
2019, and our collaboration with it is 
very positive. It also plays a unifying 
role between the surrounding cities 
of Paris. We must never forget that 
there are more than 1,200 municipal-
ities in Paris Region, many of which 
have their own projects, but which 
are worth bringing together. The 
Grand Paris Metropolitan Area is a 
great help in this regard. //

Interview by Philippe Martin

Last December, Lionel Grotto hosted 
the Attractiveness Convention.

Spontaneous attractiveness of metropolises - TOP 10

Evolution of at least 1 rank
compared to wave 2021

In terms of “spontaneous attractiveness”, Paris Region is still behind London... but is getting closer!
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 LIONEL GROTTO / KEY GUESTS KEY GUESTS / ALEXANDRA DUBLANCHE

Becoming “the capital  
that welcomes the world”

In just a few years, Choose Paris Region has 
established its presence and methods in 
international markets and has drawn over  
43,000 jobs. Explanations from CEO Lionel Grotto.

H
e has worked in Italy, the 
United States, and Mexico 
and is fluent in four lan-

guages, which is important when 
you run an agency that aims to 
bring companies from all over the 
world to Paris Region. He plays the 
piano, which is a nice touch when 
it comes to putting sometimes 
conflicting interests to music. He is 
a trained engineer (a graduate of 
the Ecole Polytechnique and the 
Corps des Mines), an additional 
asset for building and operating 

the intricate machinery of Paris 
Region’s attractiveness. 

In short, Lionel Grotto seemed to 
be the right man for the job and it 
is quite logical that after working 
in the cabinet of the Region’s pres-
ident Valérie Pécresse, as advisor 
for attractiveness and economic 
development, he was finally pro-
pelled to the head of Choose Paris 
Region, five years ago. For Régions 
Magazine, he describes how it works 
and its ambitious objectives.

Régions Magazine: Since 
November 2016, Choose Paris 
Region has been offering a special 
program that allows foreign 
companies wishing to set up in the 
Paris Region to have a single point 
of contact. After six years,  
what is the outcome of this 
creation, both in terms of figures 
and reputation?
Lionel Grotto: First of all, we need 
to place ourselves in the political 
context of the time. We were coming 
out of a period when “the enemy was 
finance”: it was difficult to attract 
foreign investors under these condi-
tions... In discussions at the highest 
level of companies in the United 
States, no one dared to seriously 
defend the possibility of setting up 
in Paris.
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Mobilities: a “challenging time” and also an asset
RM: One of the major factors of attractiveness for 
a territory is the management of its mobility. We 
know how hard it is to get around Paris Region, 
whether it be by car or by public transportation. 
As well as the delays in the construction of the 
Grand Paris Express. Isn’t transportation in general 
a handicap here rather than an asset?
AD: First of all, we need to remember a fact that 
even Paris region residents are often unaware of: 
we have the 4th densest public transportation 
network in the world! With over 40 million trips 
per day. And the Region has invested, and will 
continue to invest, over 25 billion euros to bring 
them up to standard, which had not been done for 
a long time... 
The Grand Paris Express, which alone represents 
an investment of €32 billion, will be a tremendous 
achievement: 68 new stations, 200 km of new 

tracks, that’s something! We are going to link 
together Paris Region territories that had never 
been linked before. We are working on the quality 
of transportation, on decarbonization (we have 
issued the largest call for tenders in Europe for 
decarbonized buses), on the renewal of trains 
and also on modes of soft mobility: €300M on the 
bicycle RER for example. 
Of course, we are in the most difficult period, 
with a lot of work going on, but it had to be done. 
And then from time to time, you have to look at 
how things are going elsewhere. In Los Angeles, 
where the Olympic Games will be held after Paris, 
they ask us a lot about our public transportation 
system, which is not used very much in their 
country, and this worries them a lot. In London, 
the equivalent of the Navigo pass is a lot more 
expensive than ours... //

RM: The Rugby World Cup 
and the Olympic Games in Paris 
will be two great showcases 
for Paris and Paris Region. The 
Choose Paris Region teams are 
already thinking and working on 
this. How can we capitalize, in the 
noble sense of the term, on this 
double planetary event?
AD: We can already measure the 
impact of these Games in terms 
of attractiveness, as well as on the 
lives of Paris Region residents: for 
instance, the improvement of public 
transportation will directly benefit 
them. We are now in the “momen-
tum”, the one that can lead to consid-
erable Games-related investments 
from abroad. That’s why we went to 

Australia and New Zealand, coun-
tries that are very much involved in 
the Rugby World Cup, and invited 
them to join us and invest in our 
country.
Let me give you just one concrete 
example: we are working on a pro-
ject of hydrogen-powered flying 
cabs, which will be operational for 

the Games and will allow us to make 
transportation more fluid, both dur-
ing the Olympic period and beyond!
RM: How would you describe your 
mission at the head of the Agency?
AD: I won’t hide the fact that it takes 
up a lot of my time. But it is really 
exciting, and there is still so much 
to do! //  Interview by Philippe Martin

“We decided to 
score the applicant 
companies based  
on the environmental 
quality of their 
project.”

Lionel Grotto has been 
Director of the Paris Region 
Attractiveness Agency for 
six years. 

Will hydrogen-powered flying cabs soon be available to ease Paris Region’s 
transportation needs during the Games? 
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 ALEXANDRA DUBLANCHE  / KEY GUESTS KEY GUESTS / ALEXANDRA DUBLANCHE

“Today we speak with  
one voice”
Alexandra Dublanche, Vice President of Paris Region, describes her role 
as head of the Choose Paris Region Agency. A mission that she considers 
“exciting”, but far from being fulfilled.

S
he already knows the inter-
national scene. A graduate 
of ESCP (Ecole Supérieure 

de Commerce de Paris), Alexandra 
Dublanche completed her master’s 
degree in public administration at 
Harvard University, before participat-
ing in Barack Obama’s election cam-
paign... It is therefore not surprising 
that the woman who is also deputy 
mayor of Sartrouville (Yvelines) and, 
since 2017, vice-president of Paris 
Region, in charge of Attractiveness, 
is now the chairwoman of Choose 
Paris Region. It is in this capacity 
that she spoke to Régions Magazine, 
and revealed the ambitions she 
has for an attractiveness agency 
that she believes will be able to 
further strengthen its action in the 
coming years.

Régions Magazine: In the 
September 2018 issue of Régions 
Magazine, you lamented that 
before Valérie Pécresse became 
head of the regional council, 
“companies did not have access to 
the Region”, and you announced 
the birth of a “Strategic 
Attractiveness Agency.” Five years 
later, what overall assessment 
can you draw from your action?
Alexandra Dublanche (smiling): I admit 
that at the time, my words sounded 
like a punchline! What I wanted to 
say at the time was that it was not 
easy for a company, be it foreign or 
French, to access the regional services 
in order to obtain assistance.
Since then, we have created Choose 
Paris Région, which has boosted our 
international attractiveness strat-
egy. And has doubled our welcom-
ing capacity: less than 250 foreign 

investor projects supported per year 
between 2003 and 2018, more than 
500 annually since then.
This is clearly the result of the 
Agency’s work. But apart from the 
figures, our main success is undoubt-
edly in getting all the stakehold-
ers involved to work together and 
speak with one voice, starting with 
the local authorities, whatever their 
political stripe, since we have the 
Paris Region Regional Council, the 
Grand Paris Metropolitan Area and 
the City of Paris. As well as Bpifrance, 
Busines France, Aéroports de Paris, 
Air France, etc.
We have managed to bring all these 
stakeholders together, to get them 
used to “hunting in packs”, and I 
can add two other positive points. 
First, despite all the difficulties we 
experienced during this period in a 
region that was most affected by 
the pandemic, our operations did 
not collapse, or even slow down, 
during the Covid crisis.

Secondly, from the outset we have 
endeavored to enhance the attrac-
tiveness of all our territories, not 
just Paris, La Défense and Saclay. In 
my opinion, this is a very important 
subject on which the “Territories 
Committee” of Choose is working 
hard. We need to be able to respond 
to Paris’ need for attractiveness, 
as well as that of the smallest 
community of municipalities in 
Seine-et-Marne.

RM: Has Choose Paris Region come 
of age? Or does it still have room 
to grow, and if so, in what way?
AD: We are still moving forward, 
we are still improving, in the pro-
fessionalization of our teams, in the 
digitalization of our offers, in the 
quality of our support. We are also 
going to achieve a new milestone 
by merging with the Paris Region 
Tourist Board, which will allow us to 
strengthen synergies with the tour-
ism component of our attractiveness, 

just like we did previously with the 
film and TV production office.
We also focus on identifying and 
capturing talent, a crucial mission 
because attracting companies is 
not enough; we also need to be 
able to offer them the employees 
and high-level executives they need.

RM: In the same issue of Régions 
Magazine, you announced that 
Brexit would be a “tremendous 
opportunity” for the Region. 
Where do things stand today? 
AD: In this competition that can be 
described as ruthless, we are doing 
well. We are number one in invest-
ment banking in terms of the num-
ber of jobs, ahead of Frankfurt, and 
this ecosystem allows us to attract 
major companies that were previ-
ously based in London, with a total 
of around 40 direct investments in 
Paris Region today.
Believe me, we made several trips 
to London to identify the needs! 
And the Region has done its part, 
for example by doubling the num-
ber of international high schools, 
from 4 to 8, and by doubling the 
number of international sections 
in high schools, for example in my 
department of Yvelines. To attract 
the European Banking Authority, we 
funded French language courses 
for spouses...
All these efforts have paid off: in 
2022, the Paris Stock Exchange sur-
passed the London Stock Exchange 
in terms of capitalization volume for 
the first time.

RM: The environmental issue 
is becoming major, including 
when it comes to economic 

development. How can we 
reconcile this twofold objective, 
which can be contradictory: 
attracting companies and jobs 
on a massive scale, while at 
the same time integrating this 
development into a sustainable 
and environmentally friendly 
action?
AD: On October 12, the regional 
council adopted the SRDEII (Editor’s 
note: Regional plan for economic 
development, innovation and inter-
nationalization), called “Impact 
2028”, which aims to support the 
Region’s economic recovery, includ-
ing in its most traditional industries 
such as automotive and aeronautics, 
while supporting the environmental 
transition of our companies.

“We are going 
to reach a new 
milestone thanks to 
the merger with the 
Paris Region Tourist 
Board.”

From now on, we have decided to 
rate the projects that Choose exam-
ines, to evaluate the quality of their 
environmental approach, based on 
the SDG (Sustainable Development 
Goal) grid developed by the United 
Nations. 
What do you do with a good pro-
ject that has a negative climate 
impact? We have to be exemplary, 
by negotiating with each company, 
by sharing objectives with them in 
terms of climate, as well as CSR, and 
the inclusion of disabled employ-
ees. And of course by meeting our 
own objectives of the Region’s “zero 
net artificialisation” (Editor’s note: 
by returning to nature the equiva-
lent of surfaces consumed for new 
constructions).

On October 22, Alexandra Dublanche presented Impact 2028, the Region’s 
economic development plan.
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Vice President of Paris Region, Alexandra Dublanche is chairman of the Regional 
Attractiveness Agency.



PARIS - PARIS REGION IN PICTURES 

The capital of beauty
In this issue, we're going to talk about economic attractiveness, the 
recruitment of nuggets, and the birth of ecosystems, all of which 
are undeniably attractive for Paris and Paris Region. This means 
a huge effort to attract foreign companies and the jobs that 
go with them. But let's not forget that the primary factor in the 
attractiveness of Paris and the Paris Region is quite simply... Paris 
Region and Paris, the city of light and capital of beauty. //
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PARIS - PARIS REGION IN PICTURES

The capital of cinema
In our country, half of the films and series are made in Paris Region, 
which is full of nuggets that are likely to seduce filmmakers: 
260 filming venues and 2,173 locations referenced! An ecosystem 
that generates over 160,000 jobs, where the latest Asterix was 
made in... China, and Notre-Dame on Fire, by Jean-Jacques Annaud, 
was partially filmed in the Bry-sur-Marne studios... (our photo). //

See page 58.
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PARIS - PARIS REGION IN PICTURES

The capital of culture
Paris and Paris Region alone have over 300 museums, and a little 
over a thousand art galleries. Starting of course with the Louvre 
(our photo), the most visited museum in the world, with 7.8 million 
visitors in 2022! And it was still close to ten million just before 
Covid... An undeniable factor of attractiveness, for a region whose 
assets are not only economic. //
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 MIPIM MIPIM

See you at the MIPIM!
From March 14 to 17, the 
International market for real 
estate professionals in Cannes will 
welcome over 25,000 visitors from 
around the world. Paris and Paris 
Region will be more present than 
ever. Sneak preview tour.

W
ithout a doubt, this is the largest 
international real estate market in the 
world. A festival of urban planning and a 

catalyst for concrete solutions, the MIPIM has clearly 
accelerated the transformation of the real estate 
sector, and brings together over 2,000 investment 
and financing companies.
This year, a record audience is expected from March 14 
to 17 at the Palais des Festivals in Cannes, for an 
edition whose inaugural speech will be delivered by 
the American economist Jeremy Rifkin, and whose 
theme “Better Places, Greater Impact, Stronger 
Business”, reflects the organizers’ desire to inspire 
the international community to “create more sus-
tainable, useful places and build a prosperous model for all.” 
The highlight is the “MIPIM Awards”, a prestigious ceremony that highlights 
the most visionary and sustainable real estate development projects. And 
workshops, conferences and round tables on key themes such as “The 
impact of transportation, water, waste, culture and data centers on real 
estate”, “Gender balance in the real estate sector”, and “10 years into the 
future: Smart cities vs Low-tech cities”.
Of course, Grand Paris, Paris Region and the Choose Paris Region 
Attractiveness Agency cannot miss out on such an event. But this year, 
they will be especially present! With 12,917 sq. ft. of floor space, their pavilion 
will be the largest of all the exhibitors. A pavilion that has been completely 

A Paris Region ecosystem with a strong presence  
in Cannes
Among the exhibitors present at the Paris Region stand, you will find:

•  Choose Paris Region, which brings together 
partners around the Grand Paris brand.

•  The City of Paris and its long-standing partners: 
SEMAPA, Paris Métropole Aménagement, 
PariSeine.

•  The Grand Paris Metropolitan Area
•  Paris and co (at the Paris and MGP stand)
•  Paris La Défense 
•  The Société du Grand Paris Express
•  GPA 
•  EpaMarne and EpaFrance
•  Epamsa 
•  Grand Paris Sud 

•  The Paris-Saclay metropolitan area  
•  The Paris-Saclay EPA  
•  Saint-Quentin-en-Yvelines 
•  CEEVO 
•  Plaine Commune Development  

& Plaine Commune 
•  RATP GROUP
•  SNCF IMMO & Espace Ferroviaire 
•  Stonal 
•  Banque des Territoires  

And of course Régions Magazine will be there to 
distribute this exceptional issue!

The MIPIM in figures

25.000

2.000

6.500

2.500

80

The number of 
participants

The number  
of exhibitors

The number of 
investment and 
finance companies

The number of investors and visitors  
who came to the Grand Paris pavilion  
last year

The number of 
countries present

redesigned with environmental con-
cerns and financial sobriety in mind, 
using bio-sourced materials and 
materials from the circular economy, 
without partitions, and reusable for 
future editions.

MORRIS COLUMN AND BISTRO 
TABLES
According to its designers, the new 
graphic charter, which is based on 
the theme of Heritage & Innovations, 
intends to “fully utilize the potential 
of Paris Region’s cultural and archi-
tectural codes, and everything that 
makes up the Paris Region’s Art de 
vivre” and gives it an international 
reputation. The aim is to show that 
“Grand Paris has been built with 
beauty and aesthetics for several 
centuries while at the same time 
innovating.”
Striking symbols: visitors to the 
pavilion will be greeted by a Morris 
column, which obviously represents 
Paris, while the large terrace, a cow-
orking area, will use Parisian bistro 

tables! This is also a way to remind 
people that the attractiveness of a 
region, while it is obviously based 
on the ability to find real estate, 
mobility, a high-performance eco-
system and international schools, is 
also based on what is simply called 
quality of life. //

Philippe Martin

The Grand Paris pavilion in 2022, a genuine beehive! 

Geographical origins of visitors at the Grand Paris stand.

Configuration  
of the 2023 stand.
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 PRESENTATION / CHOOSE PARIS REGION CHOOSE PARIS REGION / PRESENTATION

1
stThe region in Europe with the 

most inhabitants aged 25 to 29.

What is  
Choose Paris Region ?
A

s Paris Region’s attractiveness agency, Choose 
Paris Region develops the Region’s influence in 
the world, and attracts and supports companies 

and international talents who contribute to the Region’s 
transformation by leaving a positive mark in the 
area. By participating in the development of strategic 
sectors for the Region, Choose Paris Region relies 
on innovation to meet the major challenges of the 
future: decarbonization of the economy and industry, 
resilience and sovereignty.  

The agency brings together local stakeholders and forges 
public-private partnerships with the aim of putting its 

expertise at the service of the companies and talents it 
supports, as a one-stop shop. By reconciling economic 
development with positive social and environmental 
impact, Choose Paris Region is helping to build the 
future of a dynamic, innovative and sustainable Region. 
Thanks to its cultural heritage and the large number of 
professionals and specialized companies, Paris Region 
is one of the leading regions in Europe in the audio-
visual industry. Through Film Paris Region, the agency 
also contributes to the excellence of the Paris Region 
film and audiovisual industry and supports French and 
international productions in their projects in order to 
promote Paris Region. //

Ecocem
An Irish company in joint 
venture with ArcelorMittal, 
that specializes in low-carbon 
hydraulic concrete. Based  
in Paris-Saclay.

Dance
A German company 
(headquartered in Berlin), that 
specializes in electric mobility 
based on new subscription 
methods. Based in Paris.

Cafler
A Barcelona-based platform  
for online vehicle mobility,  
based in Paris.

Zeffy
A Canadian online 
platform, which offers 
nonprofit organizations 
a fundraising tool that is 
optimized for donations 
and volunteer work. Based 
in Paris (11th)

FedEx
An American logistics company that has been 
setting up in the Roissy-Charles-de-Gaulle airport 
area since 1999. Since 2019, it has invested over 
€200M to strengthen its capacities, with new 
buildings, and has opened 450 positions.

Cellnew Telecom
A Spanish company and leader in 
communications infrastructures. 
Based in Boulogne-Billancourt 
(Hauts-de-Seine).

IQM, Oneflow 
Read more on p. 28

A few examples  
of nuggets 

1
stThe most populated region in Europe 

with 12.3 million inhabitants.

45.000
The number of students in the 36 Paris Region 
engineering schools.

72.000
The number of Paris Region students who 
major in business and management.
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The attractiveness 
challenge 
When you're at the head of the most populous region on our continent, with 
12.5 million inhabitants, and a GDP that would be 6th in Europe if Paris Region 
were a country, with its incredible density of high-level engineers and research-
ers (over 120,000!), you might be tempted to rest on your laurels. That would 
be a huge mistake.

Because at this level, the competition is ruthless. You just need to look at how 
Europe's financial capital, London, has been stripped of some of its nuggets 
since Brexit, to see this: slacking off is not allowed. That's why Paris Region 
decided years ago to focus on attractiveness, by giving itself the ambition, the 
means and the tools to do so.

A major tool in this internationally-focused strategy, the Choose Paris Region 
Agency, which was created in 2016, does more than just offer a system that 
allows foreign companies to finally have a single point of contact. It has won a 
challenge that is probably less visible, but much more important: that of getting 
local authorities as politically diverse as the Region, the Grand Paris Metropolitan 
Area and the City of Paris to work together, as well as stakeholders such as the 
Paris Region Chamber of Commerce and Industry, Business France, Bpifrance 
and, of course, the French government. Over and above the high technicality 
of its experts, this gives it a far superior strike force.

It is this work that we shall analyze in this rather special issue of Régions Magazine, 
since it will be published in two languages and widely distributed at the next 
MIPIM in Cannes. We will talk to some of the main figures (and stakeholders) 
in the adventure, present some of the nuggets that have been seduced by a 
constantly refined strategy, which has already allowed for the creation of 43,000 
jobs, and examine the film and series production policy that has allowed the 
Paris Region ecosystem to become a sort of European Hollywood...

Not to mention a whole series of promising events. The planned merger of Choose 
Paris Region with the Paris Region Tourist Board will give them additional lever-
age. The completion of the massive Grand Paris Express project, with its 68 new 
stations, will provide the entire Paris Region with enhanced mobility. The Paris 
2024 Olympic and Paralympic Games will focus the world's attention on the City 
of Light. This is the way to win, once and for all, the attractiveness challenge. 
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The right 
  choice

SUPPLÉMENT DU N°166
MARS 2023

NE PEUT ÊTRE VENDU SÉPARÉMENT

PARIS AND  
PARIS REGION  
ARE ATTRACTIVE

➠  Our success stories

➠  Coping with Brexit

➠  The Region for cinema

➠  See you at the MIPIM!
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