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Au sommaire du dernier N° de Pouvoirs Locaux 
 

DEBAT 2009 : DECENTRALISATION,  
UNE CHOREGRAPHIE EN CHANTIER 

 
La Revue Pouvoirs Locaux s’intéresse dans sa dernière livraison aux « scénarii du possible et du 
souhaitable » pour la période 2009-2012. Le choix a été fait de retenir les points essentiels qui 
devront (ou devraient) articuler le débat amorcé et promis à développements en 2009.  

 
Au sommaire notamment… 
 

- De la nécessaire énergie cinétique de la décentralisation, par Jean-Pierre 
Balligand 

Pendant près de quinze ans, le système a fonctionné. Il est aujourd’hui bousculé 
par une nouvelle donne : la nécessaire maîtrise de la dépense publique. Clarifier 
pour être plus économe, tel est aujourd’hui l’impérati f politique. Il faut ré-inventer 
une interprétation globale de l’action publique territoriale. Soyons tels les 
chorégraphes: organisons et structurons les mouvements.  

 
- Du bon fonctionnement d’une France décentralisée, par Michel Delebarre 

Trois conditions peuvent permettre de bâtir durablement l’équilibre entre les « 
pouvoirs locaux » et l’Etat central : une décentralisation plus audacieuse, 
l’acceptation de la complexité inhérente à la décision publique territoriale et la mise 
en oeuvre d’une réelle autonomie financière des collectiv ités territoriales. Quant 
aux relations entre niveaux territoriaux, Michel Delebarre préconise une mise en 
oeuvre concrète de la subsidiarité via un conventionnement entre collectivités. 

 
- « Nous ne ferons pas en effet l’économie d’un audit des territoires » Pierre Morel-A-L'Huissier 

Au même titre que l’on audite l’administration centrale, Pierre Morel-A-L'Huissier suggère l’idée que 
des cabinets privés spécialisés, sous l’égide du Préfet, puissent analyser les besoins de chaque 
département et de chaque région a fin de dé finir de grands axes de développement. 

 
- « Il faut en finir avec le concours Lépine de la réforme de la fiscalité locale » Michel Sapin 

Michel Sapin est un farouche partisan de la suppression de la clause générale de compétences pour 
y substituer des compétences d’attribution clari fiées. Il préconise un trans fert d’impôts d’État aux 
collectivités locales. « Si on parvient à un trans fert massi f d’impôts, et par ailleurs à une 
clarification des compétences, le jeu de la démocratie reprend ».  

 
… et aussi :  
 
- Plaidoyer pour une « révolution copernicienne » 
par Adrien Zeller,  Président de la Région Alsace, Co-président de l’Institut de la Décentralisation  
 
- Parce que l’accélération du temps de la décision publique nous oblige 
par Alain Rousset, Président de l’Association des Régions de France (ARF)  
 
- « Nous abordons l’évaluation de la décentralisation comme des théoriciens, là où nous 
devrions être des praticiens »  
Claudy Lebreton, Président de L’association des Départements de France (ADF) 
 
- « Nous avons besoin d’une nouvelle division du travail territorial »  
Daniel Delaveau, Président de l’Assemblée des Communautés de France (AdCF)  
 
- Privilégier le consensus au calcul politique  
par Martin Malvy, Président de l’Association des Petites Villes de France (APVF)   
 
 
Laurence Lemouzy, rédactrice en chef, peut répondre à vos questions sur l’ensemble de ces 
contributions.  
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